o

pa=4

STRATEGIA ROZWOQOJU
Gminy MiejsKiej
SZCZYTNO

na lata 2021-2030

Szczytno 2021



Wstep

W celu prawidlowego administrowania Gming niezbedne jest podejmowanie wielu
dziatan 1 decyzji waznych przede wszystkim dla lokalnej spolecznosci. Aby prowadzi¢
dziatania efektywne 1 przynoszace wymierne korzysci, a takze zaspokajajace potrzeby
spotecznosci lokalnej fundamentalne jest stworzenie planu dziatania jednostki, ktory
wyznacza¢ bedzie kierunki jej rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2021-2030 jest odpowiedzig na
nieustanniec zmieniajgce si¢ wewnetrzne i zewnetrzne warunki gospodarowania oraz wzrost
konkurencyjnos$ci otoczenia. Strategia rozwoju Gminy jest podstawowym planem dziatania
samo-rzadu lokalnego, okreslajacym strategiczne cele i zawierajacym takie kierunki oraz
priorytety, ktore s niezbedne do realizacji przyjetych zatozen w przestrzeni gminy.

Strategia rozwoju umozliwia okreslenie skutecznych i racjonalnych dziatan, ktore maja
wplyw na rozwdj catego obszaru, w zakresie przedsigbiorczos$ci, jako$ci zycia czy pobudzenia
aktywnos$ci spotecznej mieszkancéw zamieszkujacych dany obszar. Strategia to zbior
informacji na temat dlugoterminowych uwarunkowan przyjetych przez gming oraz sposobow
rozwiazywania pojawiajacych si¢ problemow.

Dokument pozwala na wskazanie zarowno zasobow jakimi dysponuje jednostka, jak i
okreslenie zagrozen. Podejmowane w strategii dzialania umozliwig efektywne wykorzystanie
zasobow 1 minimalizowanie zagrozen wystgpujacych na terenie jednostki. Rozwoj terytorialny
danego obszaru determinujg zar6wno czynniki endogeniczne, jak i egzogeniczne, dlatego
podstawe do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2021-2030
stanowi Diagnoza strategiczna.

W dokumencie tym analizie zostala poddana sytuacja spoleczna, gospodarcza i
przestrzenna. Analiza ta umozliwia wskazanie trendow, ktore miaty miejsce na przestrzeni
ostatnich lat. Dane, ktére poddano eksploracji pozwola na wskazanie mocnych 1 stabych stron
gminy oraz jej problemow 1 potencjalow. To z kolei stanow1 podstawe do sformutowania celow

1 wyznaczenia najwazniejszych kierunkéw rozwoju, ktore zostang zawarte w Strategii.
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1.DIAGNOZA Gminy Miejskie] SZCZYTNO

Miasto Szczytno.
Zrodto: Urzad Miejski w Szczytnie.

Diagnoza oparta zostala na danych ilosciowych i przeprowadzona zostata w trzech
strategicznych obszarach: spolecznym, gospodarczym i przestrzennym.
Podstawowe Zrodta wykorzystane do przeprowadzenia diagnozy strategiczne;:
- Dane GUS za lata 2014-2020.
- Raporty o Stanie Miasta 2018, 2019,2020.
- Dane z jednostek samorzagdowych MDK, MBP, PUP, ZSZ, itp.
- Dane pozyskane z Wydzialu Promocji i Rozwoju Gospodarczego Urzgdu Miejskiego w
Szczytnie.

- Dane medialne i internetowe.



1.1. POLOZENIE GEOGRAFICZNE I PODZIAL ADMINISTRACYJNY

Gmina Miejska Szczytno zajmuje powierzchni¢ 9,96 km?2. Miasto jest potozone miedzy
200 57'1210 2' dlugosci geograficznej wsch. i miedzy 530 34'1 530 32' szeroko$ci geograficzne;j
pin. w potudniowej czesci wojewodztwa warminsko-mazurskiego, w powiecie szczycienskim,
na pograniczu Pojezierza Olsztynskiego i Rowniny Mazurskiej. W granicach Miasta znajduja
si¢ dwa jeziora: Domowe Male i Domowe Duze. Przez Szczytno przeptywa rowniez ,,Kanat
Domowy” taczacy Jezioro Domowe Mate i Domowe Duze. To ciek wodny, ktéry wyptywa z
Jeziora Domowego Malego, a kanalizacja burzowa dostarcza do niego wody deszczowe z
ponad potowy powierzchni Szczytna. Pod Szczytnem kanat ptynie gtownie pod ziemia (cho¢
na terenach mniej zurbanizowanych jest otwarty), poza miastem jest kanalem otwartym. Poza
granicami miasta wptywa do niego takze woda z oczyszczalni miejskiej i tu kanat staje si¢

szerszy 1 zasobniejszy w wodg.
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Rys. 1 Potozenie Gminy Miejskiej Szczytno.
Zrodto: Targeo 2021 .

Miasto Szczytno znajduje si¢ okoto 149 km od stolicy Polski miasta Warszawa, 42 km od
stolicy regionu miasta Olsztyn, w poblizu takich osrodkow miejskich jak: Mragowo (39 km),
Biskupiec (33 km), Nidzica (43 km), Ruciane Nida (39 km). Najblizsze przejécia graniczne: z
Rosja w Bezledach okoto 86 km oraz Gotdapi 119 km, a z Litwg w Budzisku okoto 161 km.
Najblizsze porty: Port Lotniczy Olsztyn-Mazury (10 km), Port Morski Gdansk (177 km).


https://pl.wikivoyage.org/wiki/Powiat_szczycieński

Dostepnos¢ komunikacyjna. W granicach Gminy krzyzujg si¢ drogi krajowe: nr 53 (relacji:
Olsztyn — Ostroteka), nr 57 (relacji: Bartoszyce - Warszawa), nr 58 (relacji: Nidzica -Mragowo)
oraz droga wojewddzka nr 600 relacji: Szczytno- Mragowo. Podstawowy uktad komunikacyjny
uzupetnia gesta sie¢ drog utwardzonych do: Szczycionka, Rudki, Matdanca, Le$nego Dworu
Przez Szczytno przebiega rowniez linia kolejowa nr 219 relacji Olsztyn - Etk oraz linia

kolejowa nr 35 relacji Szczytno- Ostroleka.

Dworzec kolejowy w Szczytnie.
Zrodto: Urzad Miejski w Szczytnie.

Istotnym z punktu widzenia dostgpnosci komunikacyjnej oraz majacej wplyw na
przewage konkurencyjng dla Szczytna jest lotnisko w Szymanach (10 km). Jest to jedyny w tej
czesci Polski (potnocno-wschodniej) Miedzynarodowy Port Lotniczy ,,Olsztyn Mazury”, ktory
zostal otwarty w 2016 r. Na 93 hektarach powstat terminal pasazersko-towarowy. Budynek
nowego terminalu zostat zbudowany w znacznej czgéci z drewna (oprocz stali 1 szkta), jest
ekologiczny pod wzgledem funkcjonowania a jego wyglad zostat zainspirowany odlatujacymi
Zurawiami.

W Miescie Szczytno funkcjonuje rowniez komunikacja miejska (trzy linie autobusowe).
Przewoznikiem jest Zaktad Komunikacji Miejskiej w Szczytnie. Komunikacja miejska oprocz

obszaru miasta obstuguje takze tereny podmiejskie.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Szczycionek
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rudka_(województwo_warmińsko-mazurskie)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Małdaniec
https://pl.wikipedia.org/wiki/Leśny_Dwór_(powiat_szczycieński)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szczytno_(stacja_kolejowa)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szymany_(powiat_szczycieński)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Port_lotniczy_Olsztyn-Mazury
https://pl.wikipedia.org/wiki/Transport_miejski

1.2. SYTUACJA DEMOGRAFICZNA

Sytuacja demograficzna Miasta Szczytno ma za zadanie opisanie za pomocg dobranych
wskaznikow zjawisk demograficznych zachodzacych w okresie 2014-2020. Analiza ma utatwic¢
zaprognozowanie przyszlych trendow w stanie i strukturze ludnos$ci na przyszie lata oraz
okresli¢ wplyw zmian demograficznych na gospodarke Miasta oraz rozwo6j ustug publicznych.
W zakresie analizy demograficznej zdefiniowano wskazniki opisujgce strukturg mieszkancow
pod katem wieku, ptci, poziomu migracji i dzietnosci.

Tabela 1. Struktura ludnos$ci ogéolem Gminy Miejskiej Szczytno

Lp. | Nazwa wskaznika 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2014/2020
dynamika
1. | Ludno$¢ ogotem 24185 | 23992 | 23817 | 23500 | 23343 | 23088 | 23026 -5%
2. | Mezczyzni 11538 | 11448 | 11373 | 11220 | 11114 | 10972 | 10929 -5%
3. | Kobiety 12647 | 12544 | 12444 | 12280 | 12229 | 12116 | 12097 -4%
4. | Wspotczynnik feminizacji
miasta liczba kobiet/ liczby
mezczyzn 110 110 109 109 110 110 111 1%
5. | Gegstos¢ zaludnienia na
1km2 2277 | 2259 | 2243 | 2213 | 2198 | 2174 | 2168 -5%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie BDL 2021 r.

W okresie 2014-2020 spadta o 5 % liczba mieszkancow w tym $rednio o 5 % mezczyzn
14 % kobiet. Wskaznik feminizacji, czyli liczby kobiet do liczb m¢zczyzn wzrost w badanym
okresie 0 1%, czyli na 111 kobiet przypada 100 mezczyzn. Srednia dla Polski w roku 2020
wynosita 107 kobiet na 100 me¢zczyzn (Tabela 1).

Tabela 2. Struktura ludno$ci Gminy Miejskiej Szczytno pod wzgledem wieku
Lp. | Nazwa wskaznika 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2014/2020
dynamika

1. | Ludno$¢ ogdtem 24185 | 23992 | 23817 | 23500 | 23343 | 23088 23026 -5%
2. Ludno$¢ w wieku

produkcyjnym

ogotem: 16113 | 15744 | 15422 | 14964 | 14586 | 14173 13851 -14%

w tym 15-64 lata

mezezyzni 8411 | 8258 | 8145 | 7943 | 7739 | 7544 7 376 -12%

w tym 15-59 lat

kobiety, 7702 | 7486 | 7277 | 7021 | 6847 | 6629 6 475 -16%
3. Ludno$¢ w wieku

przedprodukcyjnym

do 14 lat 3256 | 3225 | 3140 | 3106 | 3158 | 3193 3143 -3%

w tym mezczyzni 1737 | 1722 | 1650 | 1625 | 1660 | 1661 1638 -6%

w tym kobiety, 1519 | 1503 | 1490 | 1481 | 1498 | 1532 1505 -1%
4, Ludno$¢ w wieku

poprodukcyjnym 4816 | 5023 | 5255 | 5430 | 5599 | 5722 5819 21%

w tym mezezyzni 1390 | 1468 | 1578 | 1652 | 1715 | 1767 1813 30%

w tym kobiety 3426 | 3555 | 3677 | 3778 | 3884 | 3955 4 006 17%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie BDL 2021 r.
Analizujac strukture ludnosci pod wzgledem wieku ludnosci nalezy zauwazy¢, iz w

badanym przedziale czasu spadta liczba ludnosci w wieku produkcyjnym (-12%), wzrosta



natomiast liczba ludno$ci w wieku poprodukcyjnym o 27%. Minimalnie spadta takze liczba

ludnosci w wieku przedprodukcyjnym -2%.

Tabela 3. Struktura ludno$ci Gminy Miejskiej Szczytno -saldo migracje, przyrost naturalny

Lp. | Nazwa wskaznika 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2014/2020
Dynamika %
1. saldo migracji ogétem -234 0 -115 | -174 | -117 -90 -93 60
saldo migracji mezczyzni | -121 0 -35 -81 -83 -62 - -
saldo migracji kobiety -113 0 -80 -93 -34 -28 - -
saldo migracji ogotem na -
1000 ludno$ci 9,60 | 0,00 | -481 | -7,34 | -5,00 | -3,87 | -4,03 58
2. | Przyrost naturalny -49 | -87 -51 -41 -20 -60 -134 -173
Przyrost naturalny -
mezcezyzni -21 -60 -33 -25 -6 -29 -
Przyrost naturalny kobiety | -28 -27 -18 -16 -14 -31 - -

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie BDL 2021 r.

W zakresie wskaznikow migracji w badanych latach 2014-2020 nastgpito powstrzymanie
migracji 0s6b z Gminy o 60%. Poprawil si¢ tez wskaznik migracji na 1000 oséb (spadek o
58%). Drugi wskaznik zwigzany z przyrostem naturalnym wskazuje na wzrost ujemnego

przyrostu naturalnego w badanym okresie o0 173% (Tabela 3).

Molo nad Jeziorem Domowym Duzym.
Zrodto: Urzad Miejski w Szczytnie.



1.3. SPORT | KULTURA

Miejski Osrodek Sportu w Szczytnie.
Zrédto: Urzad Miejski w Szczytnie.

Sport. Gtownym podmiotem w obszarze zarzadzania sportem na terenie Gminy Miejskiej

Szczytno jest Miejski Osrodek Sportu, ktorego gtownym zadaniem jest administrowanie

obiektami, zaspokajanie potrzeb mieszkancow i turystow w zakresie sportu, jak réwniez

propagowanie kultury fizycznej oraz czynnego wypoczynku poprzez stworzenie odpowiednich

warunkow do jej uprawiania.

Tabela 4. Potencjal infrastruktury sportowej w Miescie Szczytno

Lp. Obiekt Charakterystyka
1. Stadion pitkarski Stadion 0 wymiarach 104x65 m, z czterotorowg bieznig o
dtugosci 400 m, trawiaste boisko do koszykowki, pitki rgczne;j i
siatkowki, kamienny stét do tenisa stotowego;
2. Baza wodna Budynek z wypozyczalnia sprz¢tu wodnego, statek spacerowy.
Wypozyczenia: rowery sprzet wodny, statek czarter;
3. Plaza miejska Plaza z molem spacerowym i kapieliskiem strzezonym
(czynne w okresie letnim).
4, Hala widowiskowo-sportowa im. Boiska do dyscyplin zespotowych i tenisa ziemnego, sauna,
Huberta Wagnera sifownia, salon masazu, sala fitness
5. Kompleksy boisk ,,ORLIK 20127, boisko do pitki noznej ze sztuczng nawierzchnia i o§wietleniem,
ul. Spacerowa 2, ul. Lanca 1. boisko wielofunkcyjne do pitki siatkowej i koszykowki z
oswietleniem
6. Pawilon sportowy: ul. Ostrotecka 4 | Pawilon z 45 miejscami noclegowymi
7. Dwa boiska do pitki plazowej Znajdujace si¢ przy Plazy Miejskiej dwa boiska do pitki
siatkowej- plazowej.

Zrédlo: Raport o Stanie Miasta Szczytno za 2020 r.
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Tabela 5. Ilos¢ wydarzen sportowych w latach 2016- 2020

Lp. Ilos¢ Ilos¢ Najwazniejsze wydarzenia sportowe
wydarzen uczestnikow
2016 | 33 6.810 1) X Jubileuszowa Edycja Szczycienskiej Halowej Pitki Noznej
(styczen)

2) III Mistrzostwa Szczytna w wyciskaniu sztangi lezac (lipiec)
3) Gala Sztuk Walki (pazdziernik)

2017 | 33 7.350 1) IV Turniej pitki koszykowej z okazji 13-tej rocznicy wstapienia
Polski do UE (kwiecien)

2) Migdzynarodowy Turniej Pitki Noznej- SADIDA CUP
SZCZYTNO 2017

3) Il Bieg Andrzejkowy Morsow (listopad)

4) XIlI Edycja Szczycienskiej Halowej Pitki Noznej (grudzien)

2018 | 32 7.394 1) Grand Prix w Tenisie Ziemnym Kobiet i Mezczyzn (marzec)
2) Turniej pitkarski mtodzikéw- Szczytno CUP 2018 (sierpien)
3) VII Sylwestrowy Turniej Pitki Noznej Mtodzikéw (grudzien)

2019 | 89 19.925 1) Finaty Mistrzostw Polski Kadetow w pitce siatkowej — (maj)
2) Mistrzostwa Polski w koszykowce 3x3 — (pazdziernik)

3) II Mistrzostwa Polski Lucznictwa Tradycyjnego w Strzelaniu
Catodobowym (listopad)

2020 | 35 5.375 1) Zajecia pitkarskie dla najmtodszych ,,Szukamy nastepcy
Lewandowskiego” (styczen)

2) Triathlon III Edycja (sierpien)

3) Turniej Korona 3x3 (listopad)

Zrédto: Miejski Osrodek Sportu w Szczytnie.

Tabela 6. Liczba klubow sportowych i ich czlonkow

Dane 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba

klubow 11 - 10 - 10 - 9
Liczba

czlonkow 1345 - 1 356 - 1424 - 790

Zrédto; opracowanie na podstawie GUS 2021 r.

W ostatnich latach 2018-2020 drastycznie spadta liczba cztonkoéw klubow o 634 0sob.
Kultura. Obecnie na terenie Szczytna dziatajg dwie miejskie instytucje kultury: Miejski
Dom Kultury i Miejska Biblioteka Publiczna.
Miejski Dom Kultury swoja dziatalnos$¢ skupiat w trzech glownych obszarach:
- dziatalno$¢ edukacyjno-animacyjna — polegajaca na organizacji zaje¢é artystycznych w
ramach funkcjonujacych pracowni oraz warsztatow prowadzonych przez instruktorow
zewngetrznych;
- organizacja imprez na terenie miasta;
- wspieranie lokalnych instytucji, przedsigbiorstw oraz organizacji pozarzadowych jako

partner badz wspdlorganizator.



Miejski Dom Kultury w Szczytnie.
Zrédto: Urzad Miejski w Szczytnie.
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Tabela 7. Infrastruktura Miejskiego Domu Kultury

Miejsce

Charakterystyka

Sala widowiskowa

Sala z 317 miejscami siedzacymi, o§wietleniem scenicznym, dwiema
garderobami i ekranem kinowym. Z przeznaczeniem na spektakle
teatralne, koncerty, seanse kinowe, konferencje, prezentacje, kursy i
spotkania warsztatowe oraz akademie szkolne.

Sala konferencyjna

Sala z 50 miejscami siedzacymi o powierzchni 42 m? z ekranem
projekcyjnym, tablica Flipchart, zapleczem kuchennym i magazynowym, 9
stotami, Wifi. Stuzaca do konferencji, warsztatow, zajec¢ ruchowych,
warsztatow, zaje¢ ruchowych, wystaw.

Sala muzyczna

Wyposazona w perkusj¢ oraz podstawowy sprzet naglo$nieniowy —
wzmacniacze gitarowe, mikrofony, glosniki oraz maty pochtaniajace
dzwigk. Z przeznaczeniem do préb lokalnych zespotéw.

Sala baletowa,

Sala o powierzchni ok. 40 m? przeznaczona do ¢wiczen ruchowych: tanca,
aerobiku, zumby itp.

Hol dolny i gorny

Kazde z pomieszczen o powierzchni ok. 100 m? wyposazone w systemy
wystawiennicze. Sale moga zosta¢ wykorzystane takze do ¢wiczen
ruchowo-tanecznych, do organizacji konferencji, baldéw, bankietow,
wernisazy, warsztatow, zebran i prezentacji.

Sala pracowni
plastycznej

Sala na ok. 20 0sob, wyposazona w przestrzen robocza oraz stoty, krzesta,
sztalugi drewniane, zaplecze magazynowe.

Amfiteatr

Scena umiejscowiona z boku budynku Miejskiego Domu Kultury w
Szczytnie, widownia na ok. 500 0s6b. Z przeznaczeniem na koncerty
plenerowe, konkursy, kiermasze, jarmarki oraz niektore formy zajeé
ruchowych.

8.

Pracownia rzezby

Wyposazona w narzedzia rzezbiarskie i rzemie$lnicze pozwalajace na
przeprowadzenie zaje¢ zwigzanych z plastyka, rzezba i garncarstwem.

Zrédto: Dane Urzad Miejski w Szczytnie 2021 r.
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Tabela 8. Najwazniejsze imprezy organizowane przez MDK w latach 2018-2020

rok Impreza Liczba
uczestnikodw
2018 | Szczytno miastem wielu kultur — Dialog Kultur Szczycienskich Druga edycja 1300

konkursu realizowanego wspolnie z Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych
w Olsztynie w ramach programu ,,Bardzo Mtoda Kultura 2016 — 2018 projekt
Wedrowna Akademia Kultury”.

Teatr dla kazdego w nowej odslonie Projekt realizowany w $cistej wspotpracy 1930
z MBP, kontynuacja zadania ,,Teatr dla kazdego”.

2019 | Realizacja projektu pn. ,.XII Swicto Mazurskiego Kartoflaka” 2500
Realizacja projektu pn. ,,Khetane, czyli wspolnie” 550
Realizacja projektu pn. ,,Teatr dla kazdego w nowej odstonie” 8500
Plener Malarski 900
Dni i Noce Szczytna 25000

2020 | Spektakle teatralne 4100
Origami nauka - online 250
42 inne wydarzenia— koncerty, festiwale, konkursy, spotkania, wystawy, Zgodnie z
imprezy okoliczno$ciowe. wytycznymi nie

wigcej niz 150
0sOb  okoto 6400
0sOb

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Miejskiego Domu Kultury.

B[BLIOTEKA

) ! ! ! I . I“ [
\
) l y

lw

Miejska Biblioteka Publiczna w Szczytnie.
Zrédto: Urzad Miejski w Szczytnie.

Miejska Biblioteka Publiczna. Sie¢ biblioteczna w miescie sktada si¢ z dwoch placowek:
Miejskiej Biblioteki Publicznej oraz Filii nr 2. MBP przy ul. Polskiej 8 w jednopietrowym
budynku o powierzchni 1141 m?, na partnerze mie$ci wypozyczalnie i czytelni¢ dla dorostych

zajmujace powierzchni¢ 290 m?. Na pierwszym pietrze znajduje si¢ cz¢$¢ administracyjna,
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konferencyjna i Oddziatl Literatury Dziecigcej 1 Mtodziezowej o powierzchni uzytkowe;j
réwnej 252 m?. Filia nr 2 miesci si¢ w lokalu przy ulicy Solidarnosci 6 o powierzchni 60 m?,
w tym 50 m? przeznaczone do uzytku czytelnikow. Wedtug stanu z 31.12.2019 r. caly
ksiegozbior MBP liczyt 36.211 jednostek, w tym 35.363 ksigzek, 623 materiaty
audiowizualne oraz 225 woluminow rocznikdéw czasopism oprawnych.

Tabela 9. Najwazniejsze projekty realizowane przez Miejskg Biblioteke Publiczna

rok Impreza Liczba
uczestnikow

2018 | ” Teatrzyk Mazurskie Bajanie” 199
Teatr dla kazdego w nowej odslonie Projekt realizowany w $cislej wspotpracy 1930
z MBP, kontynuacja zadania ,,Teatr dla kazdego”.

2019 | Realizacja projektu pn. ,,Sladami Mazurskiej Niepodlegtosci” 100
Realizacja projektu pn. ,,Mata Ksiazka — Wielki Czlowiek” 127

2020 | Projekt “Para buch - ksigzka w ruch!” 121
XIX Ogdlnopolski Tydzien Czytania Dzieciom — czytanie bajek online 157
17 innych projektéow i imprez dla dzieci i dorostych 1601

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Miejskiej Biblioteki Publiczne;.

Ogolng charakterystyke statystyczng dziatalno$ci sportowo- kulturalnej w Szczytnie za lata
2014-2019 przedstawia tabela 10.

Tabela 10. Dane statystyczne w obszarze sportu i kultury

Dane 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Imprezy szt. 117 80 124 152 214 247 145
W tym: seanse filmowe 37 21 40 49 95 91 60
wystawy 10 12 10 8 7 12 10
festiwale i przeglady
artystyczne - 1 7 5 2 3 1
koncerty - 20 23 20 17 19 15
wystepy zespolow -
amatorskich 11 - - - - -
wystepy artystow i -
zespotow zawodowych 25 - - - - -
prelekcje, spotkania, 6
wyklady 0 0 6 10 12 23
imprezy turystyczne i 0
sportowo - rekreacyjne 0 0 2 2 7 9
konkursy 5 3 0 0 0 6 4
pokazy teatralne - 17 31 18 30 36 14
interdyscyplinarne - 0 0 0 21 22 2
warsztaty - 6 5 40 23 26 14
Uczestnicy imprez 65 800 34 950 39 600 47 600 62 750 80 500 21735

Zrédto: opracowanie wtasne BDL 2021 r.

Opis obszaru: Gmina Miejska Szczytno posiada bogatg oferte w zakresie sportowo-
rekreacyjnym. O czym $wiadczy ilos¢ i jako$¢ oferowanych imprez przez gltéwne osrodki
miejskie takie jak: Miejski Osrodek Sportu, Miejski Dom Kultury i Miejska Biblioteka

Publiczna.
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1.4. EDUKACJA

Zadania o$wiatowe realizowane przez Gmin¢ Miejskg Szczytno dotycza:
- prowadzenia przedszkoli i szkot podstawowych,
- zabezpieczenie bazy lokalowej i sprawnosci technicznej obiektow o§wiatowych oraz
srodkoéw rzeczowych i finansowych dla ich dziatalnosci,
- zabezpieczenie kadry pracowniczej.

Na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju uwzgledniono rowniez potencjat
szkolnictwa ponadpodstawowego 1 wyzszego, ktore bezposrednio podlega Szczycienskiego
Starostwu Powiatowemu i Ministerstwu Spraw Wewngetrznych (WSPOL).

Tabela 11. Infrastruktura przedszkoli i szkoél podstawowych Miasta Szczytno stan na 2020 r.

Lp. | Nazwa infrastruktury Liczba Liczba dzieci Liczba nauczycieli
oddziatow

1. Przedszkola 8 863 100
Miejskie Przedszkole Nr 1 ,,Bajka” 6 143 19
Miejskie Przedszkole Nr 2 ,,Fantazja” 7 156 17
Miejskie Przedszkole Nr 3 ,,Promyczek” 5 112 17
Miejskie Przedszkole Nr 9 ,, Kubu$ Puchatek 8 186 21
Przedszkole Niepubliczne Nr 1 ,,Pod 6 164 13
Topolg”
Przedszkole Niepubliczne ,,Kinderland” 2 33 7
Przedszkole Niepubliczne ,,Smyk” 2 32 3
Przedszkole Niepubliczne ,,Jas i Matgosia” 3 37 3

2. | Szkoly Podstawowe 4
Szkota Podstawowa z Oddziatami 32 693 74
Integracyjnymi Nr 2
Szkota Podstawowa Nr 3 31 723 60
Szkota Podstawowa Nr 6 36 831 78
Szkota podstawowa nr 4 22 220 34

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Raportu o Stanie Miasta Szczytno za 2020 T.

SZKOLNICTWO PONADPODSTAWOWE | POLICEALNE

Tabela 12. Podstawowa infrastruktura szkél ponadpodstawowych Miasta Szczytno

Lp. Szkoty ponadpodstawowe Adres Liczba ucznidéw stan na
Szczytno 03.2021r
1. Zesp6t Szkot nr 1 ul. Mickiewicza 10 793
2. Zesp6t Szkot nr 2 ul. Polska 18 720
3. Zesp6t Szkot nr 3 ul. Lanca 10 482
4. Specjalny Osrodek Szkolno - ul. Korczaka 4 157
Wychowawczy im. J. Korczaka
5. Centrum Edukacji WMZDZ - ul. Chrobrego 4 148
liceum dla dorostych
SUMA 2300

Zrodto: opracowanie wlasne.
W Miescie Szczytno najwickszymi podmiotami pod wzgledem oferty i ilo$ci uczniow jest 5

szkot ponadpodstawowych, do ktorych na dzien 1.03.2021 r. uczgszczato 2300 uczniow.
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Tabela 13. Dane statystyczne dla Miasta Szczytno- szkolnictwo ponadpodstawowe

Dane 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczb szko6t / zawodowe,

licea, technika 14 11 12 10 10 10 10
Liczba oddzialow 91 81 76 75 70 93

Liczba uczniéw 2 300 2 063 1910 1839 1837 2 215 2300
Liczba absolwentow 558 717 610 520 524 517 -

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie BDL 2021 .

Gltowne kierunki ksztalcenia mlodziezy w szkotach ponadpodstawowych:
Technik: rachunkowosci, logistyk, informatyk, mechanik, hotelarstwa, zywienia i ustug
gastronomicznych, organizacji ruchu turystycznego.
Zawodowe: operator obrabiarek skrawajgcych, mechanik-operator maszyn do produkcji
drzewnej, kucharz, cukiernik.
Liceum: ogolne, z edukacja humanistyczng oraz z edukacja dietetyczna.

W ramach analizy potrzeb ksztalcenia dla powiatu szczycienskiego Powiatowy Urzad
Pracy w Szczytnie przeprowadzit badania, z ktérych wyniklo, iz obecnie istnieje deficyt w
takich zawodach jak: cie$la-zbrojarz, kierowca, mechanik maszyn, $lusarz, kucharz, ksiggowy,
operatorzy maszyn ci¢zkich, operatorzy maszyn widkienniczych, pielggniarki i potozne.

Szkoly wyzsze
WSPOL- Wyzsza Szkola Policji w Szczytnie - jest jednostka organizacyjng Policji w
rozumieniu ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji. Ponadto, zgodnie z ustawa z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, jest uczelnig stuzb panstwowych
nadzorowang przez ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych (posiadajacg osobowos¢
prawng). Misja Uczelni jest odkrywanie 1 przekazywanie prawdy z zakresu nauk spotecznych
w dyscyplinach nauki o bezpieczenstwie i naukach prawnych, a w szczegélnosci dotyczacych
bezpieczenstwa i1 porzadku publicznego, poprzez prowadzenie badan, ksztalcenie kadr
naukowych, doktorantow, studentdéw, stuchaczy, uczestnikow kursow i szkolen.
Struktura organizacyjna

Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie jest czgscig systemu edukacyjnego policjantow w Polsce.
Na czele uczelni stoi Komendant-Rektor, ktory reprezentuje ja na zewnatrz, a takze
bezposrednio nadzoruje prace ogdlnouczelnianych jednostek organizacyjnych i1 komorek
administracji. Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie w strukturze organizacyjnej posiada Wydzial
Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych ktora jest jednostka organizacyjna w zakresie dziatalno$ci
naukowej i dydaktycznej Uczelni, kierowang przez Dziekana. Wydziat prowadzi: a) studia
pierwszego stopnia na kierunkach: Nauka o Policji (profil praktyczny), oraz Zarzadzanie,

b) pierwszego i1 drugiego stopnia na kierunku Bezpieczenstwo wewnetrzne i Kryminologia,


https://m.powiatszczycienski.pl/2020/03/technik-rachunkowosci-28685.pdf
https://m.powiatszczycienski.pl/2020/03/technik-logistyk-28686.pdf
https://m.powiatszczycienski.pl/2020/03/technik-informatyk-28687.pdf
https://m.powiatszczycienski.pl/2020/03/technik-mechanik-28688.pdf
https://m.powiatszczycienski.pl/2020/03/branzowa-szkola-i-stopnia-operator-28689.pdf
https://m.powiatszczycienski.pl/2020/03/branzowa-szkola-i-stopnia-operator-28689.pdf
https://m.powiatszczycienski.pl/2020/03/wd-28690.pdf
https://m.powiatszczycienski.pl/2020/03/wd-28690.pdf
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¢) studiach pierwszego stopnia (inzynierskie) o kierunku Informatyka w bezpieczenstwie.
Uczelnia oferuje rowniez studia podyplomowe dla pracownikow MSWiA na kierunkach:
Kontrola w administracji publicznej, Zarzadzanie kryzysowe, Zarzadzanie jednostka
administracji publicznej.

Tabela 14. Liczba studentow Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie

Rok 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Liczba studentow studiéw wyzszych | 1200 | 1114 | 1354 | 1650 | 2200 | 2056 | 2100
Zrédlo: opracowanie wiasne na bazie danych WSPOL.

Z

e

Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie
Zrédto: Urzad Miejski w Szczytnie

1.5. Zdrowie

Struktura opieki zdrowotnej w Szczytnie to Szpital Powiatowy w ktérym obecnie znajduje si¢
pie¢ oddzialow - wewngtrzny, dziecigey, chirurgiczny, potozniczo-ginekologiczny oraz

intensywnej terapii - o tacznej liczbie 144 t6zek, oraz 4 poradnie specjalistyczne.

Tabela 15. Charakterystyka opieki zdrowotnej Miasta Szczytno

Lp. | Nazwa zmiennej 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Dynamika
2014/2020
1. Przychodnie ogétem szt.
21 24 25 25 25 26 25 23%
2. Przychodnie na 10 tys.
mieszkancow _szt. 9 10 10 11 11 11 11 22%
3. Przychodnie podlegle
samorzadowi 2 2 2 2 2 3 3 50%
4. Liczba aptek 15 14 15 12 13 12 12 -20%
5. Ilo$¢ mieszkancoéw na 1
apteke
1612 1714 1588 1958 1796 1924 1901 18 %

6. Porady lekarskie

ambulatoryjne ogotem
szt. 292941 | 310917 | 315387 | 311076 | 325507 | 310841 | 303874 4%
7. Porady lekarskie
podstawowe ogdtem szt. 193010 | 202643 | 208259 | 207668 | 226736 | 217723 | 219218 14%
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8. Porady lekarskie w

przychodniach

samorzadowych szt. 12985 | 14754 | 13942 | 8085 -37%
9. liczba mgr farmac;ji -

osoby 28 26 25 19 20 21 19 -32%

Zrédto: opracowanie na podstawie GUS 2021.

Tabela 16. Miasto Szczytno na tle sasiednich miast pod wzgledem opieki zdrowotnej

Lp. | Nazwa zmiennej 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Dynamika
2014/2020
1. Przychodnie ogélem szt.
Lidzbark Warminski 10 12 11 11 10 11 12 20 %
Gizycko 28 28 28 29 31 30 32 14 %
Mragowo 13 13 13 13 12 15 16 23 %
Nidzica 12 12 14 14 14 14 14 16 %
Biskupiec 17 17 17 17 15 15 15 -12 %
2. Przychodnie na 10 tys.
mieszkancéw szt.
Lidzbark 7 7 7 7 6 7 8 14 %
Gizycko 9 9 9 10 11 10 11 22 %
Mragowo 6 6 6 6 6 7 8 33%
Nidzica 6 6 7 7 7 7 7 16 %
Biskupiec 16 16 16 16 14 14 14 0%
3. Liczba aptek
Lidzbark 4 8 9 9 9 9 7 75%
Gizycko 13 13 15 17 16 16 15 15%
Mragowo 11 11 11 10 10 9 8 27 %
Nidzica 7 8 8 8 8 8 7 0%
Biskupiec 8 8 8 8 8 8 8 0%
4. | Ilo$¢ mieszkancow na
1 apteke
Lidzbark 2023 | 2025 | 1782 1764 | 1758 | 1744 2213 9 %
Gizycko 2302 | 2287 | 1976 | 1734 | 1837 | 1832 | 1931 -16 %
Mragowo 2012 | 2000 | 1993 | 2189 | 2171 | 2395 2663 32%
Nidzica 3074 | 2683 | 2666 | 2648 | 2639 | 2625 2984 -3%
Biskupiec 1325 | 1323 | 1323 1317 | 1325 | 1329 1329 0,1 %
4. Liczba mgr farmacji -
osoby
Lidzbark 2 2 13 11 12 10 9 350 %
Gizycko 22 20 24 26 22 25 23 5%
Mragowo 20 21 19 16 16 14 17 -15%
Nidzica 12 16 14 17 14 10 9 -25 %
Biskupiec 10 10 12 11 12 12 11 10 %

Zrédto: opracowanie na podstawie GUS 2021.

Analizujac dane statystyczne w obszarze podstawowej opieki medycznej odnosnie do
ilosci przychodni, oddziatow oraz dostepnosci aptek to Szczytno plasuje si¢ w czotdwce
wskaznikow. Dla przyktadu Szczytno posiada 11 przychodni na 10 ty$. mieszkancow,
ustepujac w tym rankingu tylko Biskupcowi (14 przychodni na 10 ty$. mieszkancéw). Podobna
sytuacja jest w ilosci 0sOb posiadajacych stopien mgr farmacji, gdzie w Szczytnie jest ich
obecnie 19. Najwigksza liczbg mgr farmacji moze pochwali¢ si¢ tylko Gizycko 23 osoby.
Ogolnie mozna powiedzie¢, iz spoteczenstwo Miasta Szczytno jest dobrze zabezpieczone pod

katem infrastruktury zwiagzanej ze zdrowiem. Dominujaca role w catym systemie petni Szpital
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Powiatowy, ktory w roku 2000 otrzymal Warminsko-Mazurskg Nagrode Jakosci. Nagroda
jakoéci jest przyznawana co roku jako jedna z kategorii w konkursie pod nazwa ,,Zagle Warmii
1 Mazur”. Gléwnym celem Konkursu jest wylonienie topowych firm z Warmii i Mazur oraz ich
promocja. Ponadto Szpital Powiatowy w Szczytnie znalazt si¢ wsrod siedmiu placowek
medycznych z Warmii 1 Mazur, ktorym zarzad wojewodztwa przyznal dofinansowanie w
wysokosci 3 721 119,62 zt. Srodki pochodza z Regionalnego Programu Operacyjnego na
rozw0j specjalistycznych ustug medycznych, w ramach projektu ,,Poprawa jakosci zycia w
wyniku rozwijania S$rodowiskowych form opieki koordynowanej jako zmniejszenie

nieréwnosci w zakresie stan zdrowia i odpowiedz na trendy demograficzne”.
1.6. Bezrobocie i pomoc spoleczna

W miesdcie dziata kilku pracodawcow zatrudniajacych po kilkaset osob. Wigkszo$¢
podmiotow to firmy nalezace do sektora matych i mikro przedsiebiorstw. Cze$¢ o0sob
mieszkajagcych w Szczytne dojezdza do pracy do innych sgsiednich miejscowosci m.in.
Wielbark, Szymany, Mragowo, Biskupiec, Olsztyn. Poziom bezrobocia na przestrzeni lat 2014-
2020 przedstawia tabela 17.

Tabela 17. Poziom i struktura bezrobocia Gminy Miejskiej Szczytno w latach 2014-2020
Lp. | Nazwa zmiennej 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Dynamika
2014/2020

1. | Liczba bezrobotnych
0s6b w  wieku
produkcyjnym %
Szczytno 11,3 8,4 6,6 57 4.7 4,4 4,9 -42%
2. | Liczba bezrobotnych
wérod osob w wieku
produkcyjnym %
powiat szczycienski 11,8 9,0 7,3 5,9 4.8 45 4.9 -46%
3 Liczba bezrobotnych
wsrod osob w - wieku

produkcyjnym %

WO0j. war.-maz. 10,6 9,1 8,1 6,7 6,0 6,1 6,8 -25%
4. Liczba

bezrobotnych 1738 | 1272 978 820 659 595 698 -45%
5. | Liczba bezrobotnych

do 25r.z. 278 174 122 109 81 76 89 -49%
6. | Liczba bezrobotnych

do 30 r.z. - 367 248 197 157 154 167 -54%
7. | Liczba bezrobotnych

powyzej 50 r.z. 470 380 299 226 216 175 196 -48%
8. | Liczba bezrobotnych

trwale 949 700 470 375 313 266 289 -59%
9. | Liczba

pracujacych 5973 | 6165 6070 6374 6274 6220 6125 -1%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie BDL 2021.
Na podstawie danych zawartych w powyzszej tabeli mozna stwierdzi¢, iz procentowy wskaznik

liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie 0so6b w wieku produkcyjnym od 2014



ulegt zmniejszeniu. Poziom bezrobocia na poziomie 4 -6 % jest traktowany jako bezrobocie

19

naturalne. We wszystkich przedziatach wiekowych bezrobocie ma trend spadkowy.

Podmiotem realizujacym zadania statutowe wynikajace z Ustawy o Pomocy Spotecznej i

innych ustaw zwigzanych z pomocg spoteczng jest Miejski Osrodek Pomocy Spoleczne;j.

POMOC SPOLECZNA

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej.
Zrodto: Urzad Miejski w Szezytnie.

Tabela 18. Wydatki na realizacje zadan z pomocy spolecznej w latach 2019-2020

Lp. Zadania Wydatki 2019 Wydatki 2020
Zadania wlasne gminy 8.377.537,37 8.591.323,41
Zadania zlecone gminie 26.839.943,21 31.286.324,32

Zrodlo: Raport o Stanie Miasta Szczytno za lata 2019- 2020.

Tabela 19. Powody przyznawania pomocy spolecznej w latach 2019 — 2020

Lp. | Powdd trudnej sytuacji zyciowej klientow 2019 2020
Liczba Liczba | Liczba | Liczba
rodzin os6bw | rodzin | osobw

rodzinie rodzinie

1 Ubdstwo 186 232 133 159

2 Bezdomnos¢ 31 31 26 26

3 Bezrobocie 267 557 249 511

4 Niepetnosprawnosé 363 519 390 548

5 Dhugotrwata lub cigzka choroba 314 463 298 456

6 Przemoc w rodzinie 33 99 28 102

7 Potrzeba ochrony macierzynstwa 65 262 65 65

8 Bezradno$¢ w sprawach -wychowawczych 134 441 127 356

9 Alkoholizm 100 124 83 108
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10 Narkomania 1 1 3 3
11 Zdarzenia losowe 8 16 0 0
12 | Sytuacja kryzysowa 1 4 2 4

Zrédto: Dane z Raportu o Stanie Miasta Szczytno za 2019 i 2020 r.
Najwicksza liczba 0séb zwraca si¢ 0 pomoc spoleczng z powodu niepelnosprawnosci,

dlugotrwatej choroby oraz bezrobocia.

Tabela 20. Dane statystyczne dotyczace pomocy spolecznej
w Gminie Miejskiej Szczytno w latach 2014-2020

Lp. | Nazwa zmiennej 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 Dynamika
2014/2020
1. | Liczba oséb
korzystajacych z
pomocy spolecznej
osoby szt. 2309 | 1800 | 2050 | 1835 | 1449 1493 2036 -12%

2. | Wskaznik osoby
korzystajace z
pomocy/ ludnos¢

ogdtem % 95 | 75 | 86 | 77 6,2 6,4 9,08 0,4 %
3 Liczba gospodarstw

domowych

korzystajacych z

pomocy socjalnejszt. | 1086 | 829 | 995 | 925 | 743 811 1126 4%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS 2021 r.

W latach 2015-2019 nastapit nastepowal widoczny trend spadkowy o0s6b korzystajacych
z pomocy spotecznej wzglgdem roku 2014 (- 35%). Natomiast w roku 2020 nastgpit ponowny
wzrost ogolnej liczby osob korzystajacych z pomocy spolecznej z 1493 oséb w roku 2019 do
2036 os6b w roku 2020 tj. o 36 %. Podobny trend ma miejsce odnosnie gospodarstw
domowych. Wskaznik liczby osob korzystajacych z pomocy spotecznej do liczby ludnos$ci

ogdtem wzrdst do poziomu 9,08% wzgledem roku 2019 (6,4%) (Tabela 20).

1.7. PODMIOTY | SEKTORY GOSPODARCZE

Analiza struktury podmiotow 1 sektorow gospodarczych umozliwia okreslenie specyfiki
gospodarczej Szczytna, okresla dominujgce sektory gospodarki oraz luki w zakresie dziedzin,
ktore w duzej mierze opieraja si¢ na intensywnym wykorzystaniu wiedzy. Do dziedzin tych
zalicza si¢ przede wszystkim podmioty gospodarcze sektora produkcji i ushug wysokiej
techniki, wysokiej technologii, high-tech, charakteryzujace si¢ wysokim poziomem
innowacyjnosci, krotkim cyklem zyciowym wyprodukowanych wyrobow oraz tworzonych

procesow czy $wiadczonych ustug, a wiec szybkimi procesami dyfuzji innowacji.
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Budynek Firmy NOVUM.
Zrodto: Urzad Miejski w Szezytnie.

Tabela 21 Podmioty gospodarcze w Gminie Miejskiej Szczytno w latach 2014-2020

Ip. | Nazwa zmiennej 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 Dynamika
2014/2020

1. | Podmioty ogotem 2360
wg. PKD 2333 | 2312 | 2313 | 2272 | 2283 | 2326 1,16%
2. | Podmioty prywatne 2223 | 2189 | 2190 | 2156 | 2160 | 2206 2242 0,85%
3. | Podmioty publiczne 110 111 112 112 117 114 112 1,82%

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie BDL 2021 r.

W strukturze podmiotdw gospodarczych dziatajacych w Szczytnie dominujg podmioty
prywatne (Tabela 21). W badanym okresie nastapit przyrost podmiotéw ogdtem o 1,16 %,
podmiotéw publicznych o 0,85% oraz podmiotoéw sektora prywatnego o 1,82%.

Tabela 22. Najwieksi pracodawcy w Gminie Miejskiej Szczytno i okolicy stan na 31.12.2020r

Lp- Nazwa pracodawc Tlos¢ os6b Miejscowosé
P y zatrudnionych !
1 | IKEA INDUSTRII 1800 Wielbark
2
ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNE] W SZCZYTNIE 522 Szczytno
3 FM BRAVO SP.z 0.0 435 Szczytno
4 | WYZSZA SZKOLA POLICII 399 Szczytno
5 | SAFILIN SP. z0.0. 297 Szczytno
6 | NOVUM SP. Z 0.0. SP. KOMANDYTOWA 250 Szczytno
7 | PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYINO- Korpele
HANDLOWE "SAS" ANDRZEJ SWIDERSKI 180
8
DOM POMOCY SPOLECZNEJ W SZCZYTNIE 129 Szczytno
9 |WARMIA I MAZURY SP.Z O.0. 127 Szymany
10 | WPZ KOLODZIEJOWY GRAD SP. Z 0.0. SP. 125 Kolodzicjowy
KOMANDYTOWA Grad
11 | STOLMET SZCZYTNO SP. Z0.0. SP. K. 116 Szczytno
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12 | LA-CMET SP.Z 0.0. SP. KOMANDYTOWA 100 Szczytno
13 | CETCO-POLAND, CETCO SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Korpele
SPOLKA KOMANDYTOWO-AKCYJINA 90
14 | URZAD MIEJSKI W SZCZYTNIE 89 Szczytno
15 | STAROSTWO POWIATOWE W SZCZYTNIE 80 Szczytno
16 |ZELBO SZCZYTNO GOLAB SP. JAWNA 72 Szczytno
17 |HOTEL NATURA MAZUR 55 Warchaty
18 | MACKIEWICZ PREFABRYKACJA SP.Z 0.0 50 KORPELE
19 | MIEJSKI OSRODEK POMOCY SPOLECZNEJ 62 SZCZYTNO
20 | URZAD SKARBOWY W SZCZYTNIE 47 SZCZYTNO

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie PUP w Szczytnie 2021 .

Najwickszym pracodawca w okolicach Szczytna jest IKEA 1800 pracownikéw. Na
terenie Szczytna do najwigkszych pracodawcow zaliczy¢é mozemy Szpital Powiatowy 522

osoby, FM Bravo 435 0s6b, Wyzsza Szkote Policji 399 0s6b oraz NOVUM 250 oséb (Tabela

22).
Tabela 23. Struktura przedsi¢biorstw wedlug sekcji dzialajacych
w Gminie Miejskiej Szczytno w latach 2014-2020

dynamika
Sekcjal rok 20141 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2014/2020
Sekcja A- rolnictwo, fowiectwo 45| 45| 48 45 41 39 42 -7%
Sekcja B- gérnictwo, wydobycie 2 2 2 2 1 1 1 -50%
Sekcja C-przetworstwo 148 | 151| 148| 140| 140| 147| 145 -2%
Sekcja D- wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie, gaz, wode 5 4 4 3 5 4 6 20%
Sekcja E- dostawy wody, odbidr $ciekow 5 6 4 3 2 2 2 -60%
Sekcja  F-budownictwo 223 231| 232| 244| 250| 275| 298 34%
Sekcja G- handel, ustugi 597 | 570| 569 | 547| 532| 522| 509 -15%
Sekcja H- transport 162| 153| 150| 141] 137| 141| 141 -13%
Sekcja |- hotele 62| 56| 59 56| 65| 66| 72 16%
Sekcja J- posrednictwo 44| 53| 55 55| 58| 56| 60 36%
Sekcja
K-dziatalnos¢ finansowa, ubezpieczeniowa 69| 74| 70 62| 62| 64| 64 -7%
Sekcja L obstuga nieruchomosci 251 | 251| 255| 254| 263| 269| 269 7%
Sekcja
M- dzialalno$¢ naukowa, profesjonalna 163| 163| 159| 162| 172| 181| 184 13%
Sekcja N- ustuga administrowania 48| 54| 53 51| 48| 54| 58 21%
Sekcja O- administracja publiczna 16| 15| 15 15 15 15 15 -6%
P- Edukacja 108| 110| 108| 105| 109| 105| 102|  -6%
Q-Opieka zdrowotna 146 | 147| 148| 146| 141| 144| 145 -1%
Sekcja R- kultura, o$wiata 42| 37| 41 39 40 44| 44 5%
Sekcje S i T- dziatalno$¢ domowa, inne 197| 187] 191 201| 196| 190| 196 -1%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie BDL za rok 2021.

Dominujacymi sekcjami gospodarczymi tworzacymi miejsca pracy lub samozatrudnienie
na koniec roku 2020 to: handel 1 ustugi (509 podmiotow), budownictwo (298 podmiotow),

obstuga nieruchomosci (269 podmiotow) oraz dziatalno$¢ naukowa i profesjonalna (184
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podmioty). W ramach dziatalnosci naukowej i profesjonalnej znajdujg sie¢ podmioty
wykonujace takie ustugi jak; doradztwo podatkowe, oraz rachunkowe, doradztwo techniczne i

inzynieryjne, uslugi reklamowe, prawne i naukowe (Tabela 23).

1.8. INFRASTRUKTURA GOSPODARKI KOMUNALNEJ

W ramach gospodarki komunalnej funkcjonuja w Szczytnie podmioty realizujace zadania
wlasne gminy z zakresu podstawowych ustug komunalnych, funkcjonujace zar6wno w formie

zaktadu komunalnego jak i sp6iki z o.0.

Transport miejski i infrastruktura drogowa

Transport miejski. Podmiotem zarzadzajacym komunikacja miejska w Szczytnie jest
Zaktad Komunikacji Miejskiej Spotka z 0. 0. w Szczytnie. Jest to spotka ze 100 % udziatem
Gminy Miejskiej Szczytno.

Spotka dysponuje 10 autobusami w tym: Bus VW 46- 1szt, Autosany H9 35 — 6 szt., Autosan
H10- 11- 1 szt., Man (niskopodtogowy) — 1 szt., oraz Mercedes 350- 1 szt. Sredni wiek
uzytkowanego taboru wynosi 16 lat. Pojazdy obsluguja 3 linie komunikacyjne o lacznej
dlugos$ci 57 km:

* linia Nr 1 o dlugos$ci 14,3 km; Trasa: ul. Solidarnosci - Mtawska,

* linia Nr 2 o dtugosci 18,6 km; Trasa: Lesny Dwor — Kamionek — Szczycionek,

* linia Nr 3 o dlugosci 24,1 km; Trasa: Prusowy Borek — Rudka — Suwalska.

Liczba wozokilometréw wykonanych na koniec 2019r na liniach autobusowych 238.353
km, w tym: w granicach administracyjnych miasta — 183.430 km, na rzecz Gminy Szczytno —
54.923 km. W dni robocze na liniach komunikacyjnych w godzinach szczytu kursuje srednio 6
autobusow z czestotliwoscig co 25/30 minut, ktére wykonujg po 18 kurséw dziennie, a poza
szczytem kursujg trzy autobusy z czestotliwoscig co 50/60 minut.

W ramach celu zwigzanego z poprawa integracji wewnetrznej Gmina Miejska Szczytno
realizuje projekt pn. ,,Miasto Szczytno — miasto zréwnowazonego transportu publicznego”
dofinansowany ze S$rodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020.

Infrastruktura drogowa.
W granicach Gminy krzyzuja si¢ drogi krajowe: nr 53(relacji: Olsztyn — Ostrotgka), nr 57
(relacji: Bartoszyce- Warszawa), nr 58 (relacji: Nidzica -Mragowo) oraz droga wojewodzka nr
600 relacji: Szczytno- Mragowo. Podstawowy uktad komunikacyjny uzupehia gesta sie¢ drog

utwardzonych do: Szczycionka, Rudki, Matdanca, Lesnego Dworu.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Szczycionek
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rudka_(wojew%C3%B3dztwo_warmi%C5%84sko-mazurskie)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Ma%C5%82daniec
https://pl.wikipedia.org/wiki/Le%C5%9Bny_Dw%C3%B3r_(powiat_szczycie%C5%84ski)
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Rys.2 Sie¢ drog krajowych w Mieécie Szczytno.
Zrodto: Targeo 2021 .
Tabela 24. Infrastruktura drogowa w Gminie Miejskiej Szczytno.

Lp. Rodzaj drég Ilo$¢ drég km Zarzadca

1 Drogi krajowe 9,7 GDDKIiA Oddziat w Olsztynie.

2 Drogi wojewodzkie 0,6 Zarzadu Drog Wojewodzkich w Olsztynie -
Rejon Drog Wojewodzkich w Ketrzynie.

3 Drogi powiatowe 5,8 Burmistrz Szczytna- porozumienie z
Powiatem Szczycienskim

4 Drogi gminne 44,3 Burmistrz Szczytna

5. | Miejskie drogi wewnetrzne 6,5 Burmistrz Szczytna

Razem 67,7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UM Szczytno 2021 .

Odcinki drog krajowych w granicach Szczytna to:
Nr 53 Olsztyn — Ostroteka, obejmujaca ulice: Pasymska, Kosciuszki, Odrodzenia, Polska,
Pitsudskiego, Ostrotecka;
Nr 57 Bartoszyce — Puttusk, obejmujaca ulice: Gizewiusza, Slaska, Mickiewicza,
Sienkiewicza, Odrodzenia, Warszawska, Curie-Sktodowskiej, Wielbarska;
Nr 58 Olsztynek — Szczuczyn, obejmujaca ulice: Pasymska, Kosciuszki, Odrodzenia, 1 Maja,
Poznanska, Lemanska.
Odcinki drog wojewédzkich w granicach Szczytna to:
Nr 600 Mragowo — Szczytno, obejmujgca ulice Mrongowiusza.
Odcinki drog powiatowych w granicach Szczytna to:
Nr 1657N Szczytno — Szczycionek, obejmujacy ulice: Bartna Strona — Podgérna;
Nr 1482 N Warchaty — Szczytno, obejmujaca ulice Sobieszczanskiego;
Nr 1506N Szczytno — Wawrochy, obejmujaca ulice Wiadystawa Jagielty;
Nr 1663N Szczytno Zabiele, obejmujaca ulice: Wilenska, Wiadystawa IV 1 Kazimierza
Wielkiego;
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Nr 4104 N - ulica Bolestawa Chrobrego;
Nr 4118N — ulica Kolejowa;

Nr 4119N — ulica Konopnickiej;
Nr 4126N — ulica Leyka.

Wydatki na realizacj¢ celu strategicznego zwigzanego z poprawa wewngetrznej spdjnosci
drogowej oraz poprawg bezpieczenstwa ruchu drogowego w Szczytnie.

Tabela 25. Wybrane wskazniki statystyczne infrastruktury drogowej

Nazwa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wydatki na 3525000 | 3670000 | 7760000 | 4330798 | 6395538 | 10463182 | 5230346
infrastrukture drogowa
7k
Dhugos¢ Sciezek 4.4
rowerowych km 34 34 34 3,4 3,4 4,4

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie BDL 2021 r. oraz Raportu o stanie Miasta Szczytno za lata
2018,2019, 2020.

Gmina Miejska Szczytno zrealizowala szereg przedsigwzig¢ w ramach poprawy integracji
wewngtrznej zwigzanej z budowa 1 modernizacja drog lokalnych, z wyrazng tendencja

wzrostowg w zakresie wydatkow (Tabela 25).

Ulica Lomzynska.
Zrédto: Urzad Miejski w Szczytnie.
Infrastruktura wodociagowo kanalizacyjna.

Podmiotem  zarzadzajacym  obszarem  wodociggowo-kanalizacyjnym  jest
Przedsigbiorstwo Wodociggow 1 Kanalizacji AQUA Spoétka z o0.0. Przedsigbiorstwo
Wodociggdéw 1 Kanalizacji ,,AQUA” Spoétka z o. o. jako spotka prawa handlowego zostata
zawigzana 18.02.1993 r. i ma swoja siedzibe przy ul. Polskiej 38. Od 01.04.2016 r. stanowi
spotke o 100% wiasno$ci Gminy Miejskiej Szczytno. Spotka swiadczy kompleksowe ustugi
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zarzadzania, utrzymania i eksploatacji sieci, budowli, urzadzen wodnosciekowych w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode oraz zbiorowego odprowadzania §ciekow na terenie Gminy
Miejskiej Szczytno.

Tabela 26. Charakterystyka infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej
w Gminie Miejskiej Szczytno

Lp. | Nazwa 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1. | Dhugos¢ sieci

kanalizacyjnej km 79,9 80,2 81,0 82,6 84,4 84,6
2. | Dlugosé sieci

wodociggowej km 57,7 57,8 59,8 60,5 61,0 61,2

3. | Ludno$¢ korzystajaca z
sieci wodociggowej osoby | 24 180 | 23987 | 23812 23 495 23 338 23 083
4. | Ludno$¢ korzystajaca z
sieci kanalizacyjnej osoby | 22243 | 22079 | 21959 21 615 21490 | 21273
5. | Zuzycie wody na 1 osobg

m3 46,8 50,7 50,4 48,1 49,9 50,5
6. | Udziat przemystu w
zuzyciu wody ogdtem % 18,0 22,2 22,2 18,9 20,1 20,7

5. | Mieszkania wyposazone w
instalacje wodno-
kanalizacyjne - w % ogétu
mieszkan 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9
Zrodho: opracowanie whasne na podstawie GUS 2021.

Na bazie analizy mozna stwierdzi¢, iz infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna nalezy
do najbardziej rozwinietych pod wzgledem dostepnosci sieci komunalnych, wiekszos$¢

mieszkan (99,9%) ma dostep do wodociggu i kanalizacji.

Mieszkalnictwo komunalne i spoleczne.
Gmina Miejska Szczytno jest podmiotem lokalnego rynku nieruchomosci
mieszkaniowych w obszarze budownictwa komunalnego i1 spolecznego. Udziat w rynku

szacowany jest na poziomie 8%.

Wyremontowany blok komunalny.
Zrodto: Urzad Miejski w Szczytnie.
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Mieszkaniowym zasobem komunalnym gospodaruje Zaktad Gospodarki Komunalnej,
ktory jest odpowiedzialny za zabezpieczenie prawidtowej eksploatacji budynkoéw, lokali,
instalacji, urzadzen i terendow z nimi zwigzanych oraz obstuge mieszkancow i uzytkownikéw
lokali, tj. utrzymanie wlasciwego stanu technicznego budynkow i instalacji, windykacje optat
czynszu i1 oplat zwigzanych z uzytkowaniem lokali.

Budownictwo spoleczne rozwijane jest poprzez Towarzystwo Budownictwa
Spolecznego Sp. z o0.0. "JURAND" w Szczytnie jako spotki prawa handlowego. Spoétka
zostala wpisana do rejestru sgdowego 05.05.1999 r., a rozpoczeta dziatalnos¢ od 01.10.1999 r.
Kapitat spotki w 100% jest wlasnoscia Gminy Miejskiej Szczytno i wynosit w 2019 r. -
3.300.150 ztotych. Statutowy zakres dziatania spotki warunkuja zapisy ustawy z 26.10.1995 r.
o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego (Dz.U. 2019poz. 2195). Na
31.12.2019 r. TBS zarzadzat 162 wspdlnotami mieszkaniowymi, w ktdrych znajdowalo si¢
2.145 lokali mieszkalnych (komunalne 336, wtasnosciowe 1.809) i 107 lokali uzytkowych
(komunalne 26, wtasnosciowe 81). Obecnie TBS Szczytno posiada 96 lokali o tacznej
powierzchni 4872,80 m2.

Mieszkaniowy zasob Gminy Miejskiej Szczytno stanowil w 2020 r. 627 lokali
mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowej 27.069,41 m? z ktérych 285 lokali
mieszkalnych o tacznej powierzchni 12.619,18 m?, ktére znajduja si¢ w 53 budynkach
komunalnych, natomiast 342 lokale mieszkalne o tacznej powierzchni 14.450,23 m? w
budynkach stanowigcych przedmiot wspotwlasnosci Gminy Miejskiej Szczytno.

Tabela 27. Mieszkaniowy zasob Gminy Miejskiej Szczytno na dzien 31.12.2021 r.

Lp. |Mieszkaniowy zaséb w rozbiciu na lokale Ilos¢ lokali Powierzchnia uzytkowa
mieszkalne. lokali
1. |Lokale komunalne 564 25.336,11 m?
2. |Lokale socjalne 58 1.633,48 m?
3. |Pomieszczenia tymczasowe 5 99,82 m?

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Szczytnie 2021 r.
Zasob pomieszczen gospodarczych stanowia pomieszczenia w ilosci 353 o lacznej

powierzchni 3.288,28 m?. Zasiedlone lokale mieszkalne wg stanu na dzien 31 grudnia 2020
roku. W 2020 roku zweryfikowano oraz zakwalifikowano 85 wnioski o wynajem lokalu.
Zakwalifikowano 25 rodziny, wobec ktorych zostal orzeczony wyrok eksmisyjny z
zajmowanego lokalu do lokalu socjalnego.

Obecnie w Szczytnie jest realizowany wieloletni program gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2020-2024, zwany w dalszej

czgsci ,,Programem”. Celem Programu jest okreslenie podstawowych kierunkéw dziatania



28

Gminy Miejskiej Szczytno w gospodarowaniu zasobem mieszkaniowym (§ 2, Ustawa z dnia
21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie

Kodeksu cywilnego Dz. U. z 2020 r., poz. 611).

Tabela 28. Charakterystyka rynku nieruchomosci mieszkaniowych
w Gminie Miejskiej Szczytno

Lp. | Nazwa 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1. | Budynki mieszkalne ogétem

szt. 2635 2 645 2 657 2 666 2678 2700
2 Liczba lokali mieszkaniowych

szt. 8 858 8970 9018 9130 9216 9353
3 Liczba mieszkan na 1000

mieszkancow 366,3 373,9 378,6 388,5 394,8 405,1
4 Powierzchnia lokali

mieszkaniowych m2 574745 | 581030 | 584247 | 590188 | 595447 | 604379
5 Wyposazone lokali w instalacje

wodociggowa % 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9
6 Wyposazone w instalacjg

centralnego ogrzewania % 90,0 90,1 90,2 90,3 90,5 90,6
7 Liczba mieszkan podigczonych

do sieci gazowej % 92 92 92 91 91 89

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie BDL 2021 r.
Gmina Miejska Szczytno charakteryzuje si¢ wskaznikiem 405 mieszkan na 1000
mieszkancow co plasuje go powyzej Sredniej krajowej 380 mieszkan na 1000 mieszkancow

(rys. 3).

Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow w 2018 r.

477 8 478 8

466 9
410 8
380 4

Polska Wielka Austria  Holandia Dania Czechy Norwegia  Belgia Niemcy Francia  Wiochy Portugalia Zrédio:
Brytania Deloitte

Rys. 3 Liczba mieszkan na 1000 mieszkancéw w wybranych krajach europejskich.
Zrédto: Eurostat 2020r

Mozna zatem przyjac, iz rynek mieszkaniowy w Szczytnie jest na $rednim poziomie
wzgledem innych miast. Dla przyktadu Olsztyn posiada badany wskaznik na poziomie 374

mieszkan na 1000 mieszkancow.
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Infrastruktura energetyczna

Do zadan wlasnych gminy w zakresie zaopatrzenia w energi¢ elektryczna, cieplo i
paliwa gazowe nalezy (Art. 18 ustawy —Prawo energetyczne):

1) planowanie i organizacja zaopatrzenia w ciepto, energi¢ elektryczng paliwa gazowe;
2) planowanie o$wietlenia miejsc publicznych i drog znajdujacych si¢ na terenie gminy;
3) finansowanie oswietlenia ulic, placow i drog publicznych.

Gmina Miejska Szczytno realizuje zadania, o ktorych mowa powyzej, zgodnie z polityka
energetyczng panstwa, miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego albo
ustaleniami zawartymi w studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania

przestrzennego. Dostawcg energii elektrycznej dla mieszkancéw Szczytna jest ENERGA S.A.
Dostawcg energii cieplnej dla mieszkancéw Szczytna jest Firma VEOLIA sp. z 0.0. Spotka
sktada si¢ z dwoch udziatlowcow w ktorej udziaty wynosza 52,77% Veolia Term S.A.
Warszawa, 47,23% Gmina Miejska Szczytno.

Zrbdta energii cieplnej Gminy Miejskiej Szczytno na dzien 31.12.2020 .

1. Cieptownia osiedlowa przy ul. Solidarnosci 17, opalana weglem

2. Kottownia przy ul. Slaskiej 10, opalana gazem.

3. Kotlownia przy ul. Ketrzynskiego 4a, opalana gazem.

4. Kottownia przy ul. Bohateréw Westerplatte 12, opalana gazem.

Tabela 29. Dane statystyczne sektora energetyki w Gminie Miejskiej Szczytno

Lp. Nazwa 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1. | Dhugos¢ sieci cieplnej km - - - 9,4 15,9 17,9
2. Dhugos¢ sieci gazowej
km 62,9 64,7 67,3 69,1 72,2 71,6
3 Odbiorcy energii
elektrycznej szt. 2436 3063 3098 3721 3 806 5113
4 Zuzycie energii
elektrycznej ogétem
MWh 3803,80 | 3850,87 | 3927,81 | 4896,79 | 5593,74 | 7766,08
5 Zuzycie energii elektrycznej
kWh/ 1 mieszkanca 156,08 160,36 164,34 | 206,63 239,12 333,78
6 Odbiorcy gazu
gospodarstwa domowe 7353 7843 7391 7 368 7 760 7721
6 Zuzycie gazu ogdlem
MWh 29603,4 | 29293,5 | 33004,3 | 32074,2 | 33919,6 | 34268,7

Zrédto: GUS 2021,

Ustawa — Prawo energetyczne przewiduje dwa rodzaje dokumentow planistycznych,
uchwalanych przez rade gminy: Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energi¢ elektryczng
i paliwa gazowe (art. 19 ustawy —Prawo energetyczne) oraz Plan zaopatrzenia w ciepto, energi¢

elektryczng i paliwa gazowe (art. 20 ustawy — Prawo energetyczne), ktore stanowia



30

podstawowy dokument gospodarki energetyka w gminie. Wyzwania gminy w obszarze
energetyki:

-podejmowanie dziatan odnosnie do racjonalizacji uzytkowania energii (termomodernizacja
obiektow komunalnych, modernizacja zrodet ciepta, modernizacja oswietlenia ulicznego),

- stopien rozwoju energetyki w gminie (zaopatrzenie w ciepto, paliwa gazowe, energi¢
elektryczna, o$wietlenie ulic),

- bariery w rozwoju nowoczesnej gospodarki energetycznej,

- oczekiwane formy pomocy ze strony samorzadu wojewodztwa, powiatu, Unii Europejskiej.

1.9. OCHRONA SRODOWISKA

Obszary zielone zajmujace 2,8% powierzchni Szczytna stanowig luzno rozproszone
enklawy. Na terenie miasta znajdujg si¢ sa dwa zbiorniki wodne — jezioro Domowe Duze o
powierzchni 62,1 ha i Domowe Mate o powierzchni 11,4 ha. W latach 2010 — 2012 oba jeziora
zostaty poddane rekultywacji metoda inaktywacji fosforu. Dzigki temu od kilku lat Szczytno
posiada czynne kapielisko o nazwie "Domowe" obejmujace 57 m linii brzegowej od strony ul.
Spacerowej. Jeziora objete sa corocznym monitoringiem naukowym i pracami badawczymi pod
katem wptywu warunkéw srodowiskowych 1 czynnikow fizykochemicznych na zachowanie

biordznorodnos$ci wod.

Tabela 30. Dane statystyczne dotyczace ilo$ci terenéw zielonych
w Gminie Miejskiej Szczytno

Lp. | Nazwa 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1. | Tereny zieleni —parki szt. 2 2 2 2 2 2
2 Tereny zieleni — parki pow. ha 13,30 13,30 13,30 13,30 13,30 13,30
3 Lasy gminne 8,70 8,70 8,70 8,74 8,74 8,74
4, Zielence szt. 9 9 9 9 9 9
5. | Obszary prawnie chronione ha 1,70 1,70 1,70 1,69 1,69 1,69
6. | Pomniki przyrody 12 12 12 13 13 13
7 Udziat terenéw zielonych w pow.

ogolem % 2,8 2,7 2,7 2,7 2,6 2,6

Zrodto: GUS 2021 r.

Gospodarka odpadami
W obszarze gospodarki odpadami podstawowym dokumentem jest ,,Plan gospodarki
odpadami dla wojewo6dztwa warminsko-mazurskiego na lata 2016-2022”, ktory jest zgodny z
przepisami prawa krajowego i unijnego w zakresie gospodarki odpadami oraz z zapisami
zawartymi w Krajowym planie gospodarki odpadami 2022 i stuzy realizacji zawartych w nim
celow. Dokument wpisuje si¢ w strategiczne dokumenty przyjete na poziomie Unii

Europejskiej, krajowym oraz wojewodzkim.
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Gmina Miejska Szczytno zostala udzialowcem spoétki Zaktad Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z o.0. z siedzibg w Olsztynie. Spotka jest samorzadowa spotka prawa
handlowego. Wiascicielami Spoéitki jest 37 samorzadéw z centralnej czesci wojewodztwa
warminsko-mazurskiego. Obszar obejmuje 37 gmin wchodzacych w sktad 8 powiatow
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Udziaty Szczytna w spotce ZGOK wynosza 4,69 %o.

Odpady ze Szczytna sg dostarczane do stacji przetadunkowej Trelkowo. Rolg stacji
przetadunkowej jest zmniejszenie nat¢zenia ruchu oraz skrdcenie dtugos$ci tras dla pojazdow
dowozacych odpady, poprzez stworzenie posredniego punktu, do ktérego odpady sa
dostarczane z bezposredniej okolicy. Nastepnie odpady zgromadzone w kazdej stacji

przetadunkowej tadowane sg na zestawy ci¢zarowe i przewozone do ZGOK w Olsztynie.

_—

|| B

Stacja przetadunkowa odpadow Trelkowo.
Zrodto: Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi w Olsztynie 2021 r.

Tabela 31. Wybrane wskazniki gospodarki odpadami w Gminie Miejskiej Szczytno

Lp. | Nazwa 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1. Ilo$¢ odpadéw ogodtem t - - - 7684,85 | 7785,70 | 7500,11
2 Ilo$¢ odpadow wytwarzana przez 327 333 324
| mieszkanca kg
3 Odpady zebrane selektywnie t - - - 1249,37 | 1845,28 | 1646,23
4 Odpady zebrane selektywnie w
odpadach ogétem % - - - 16,3 23,7 21,9
5 Wskaznik efektywnosci 665,19
kosztowej odpadéw  zl/ t

Zrodto: opracowanie na podstawie GUS 2021 r.

Gming¢ Miejskg Szczytno charakteryzuje wysoki poziom wskaznika efektywnosci
kosztowej, czyli kosztu ogélem odebrania zmieszanych i1 zebranych selektywnie odpadéw

komunalnych, z ich odzyskiem i unieszkodliwianiem, w przeliczeniu na 1 ton¢ odpadow na
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poziomie 665,19 zt/tona. Dla przyktadu ww. poziom wskaznika dla wybranych gmin ksztaltuje
si¢ w roku 2019 na nast¢pujacym poziomie; Olsztyn 635,28 zl/tona, Mragowo 564,70 zt/tona,
Ostroda 550,12 zt/ tona, Bartoszyce 434,25 zl/ tona.
Inne dzialania w obszarze ochrony Srodowiska:

W ramach obszaru poprawy jakosci srodowiska, Szczytno realizuje projekt pt. ,,Miasto
Szczytno - miasto zrownowazonego transportu publicznego - etap I, I1”
Projekt polega na budowie systemu transportowego w miescie Szczytno prowadzacego do
redukcji emisji CO2 m.in. poprzez;
- Zakup bez emisyjnego taboru wraz z niezbe¢dng do jego obstugi infrastrukturg towarzyszaca
tj.: zakup 2 szt. bez emisyjnych autobusow (2 autobusy elektryczne), zakup 2 szt. mobilnych
tadowarek zewnetrznych,
- Energooszczedne o$wietlenie drog publicznych: Wymiana 10 opraw o$wietlenia ulicznego.

-Dzialania informacyjne promujace transport zbiorowy jako element uzupetniajacy.

1.10. TURYSTYKA

Najpopularniejsza miejscowosciag turystyczng wojewddztwa warminsko-mazurskiego sa
Mikotajkil. Zapytania turystow skierowane do wiascicieli obiektéw noclegowych w tym
miescie stanowig az 20% zapytan dla catego wojewodztwa (dotyczy okresu od 1 kwietnia do
22 czerwca). Na drugim miejscu znalazto si¢ Gizycko (18,7% zapytan), a trojke z niewielkg
roznicg zamyka Ruciane Nida (18,6%). Turysci pytaja rowniez o Ryn, Mragowo 1 Ostrode.
W czotowej dziesigtce najchetniej wybieranych destynacji w wojewodztwie warminsko-
mazurskim znajduja si¢ takze Kruklanki, Olsztyn, Etk i Wegorzewo.

Szczytno lezy przy szlakach turystycznych i posiada walory przyrodnicze stwarzajace
bardzo dobre warunki dla rozwoju turystyki i1 rekreacji, jak rowniez stanowi zaplecze
kulturalno-rekreacyjne dla pensjonariuszy okolicznych o$rodkow wypoczynkowych. Obstuga
ruchu turystycznego i rekreacji pobytowej stanowi jeden z istotnych czynnikéw rozwoju Gminy
Miejskiej Szczytno (rozwoj ustug 1 handlu). Lokalizacje¢ obiektéw ustugowych wigza¢ nalezy
z trasami turystycznymi, Portem Lotniczym Olsztyn-Mazury w Szymanach oraz atrakcyjnymi

krajobrazowo terenami.

! Badania ankietowe Konkurencyjno$¢ Warmii i Mazur 20138.


https://www.nocowanie.pl/mikolajki/
https://www.nocowanie.pl/gizycko/

33

Tabela 32. Dane statystyczne zwiazane z sektorem turystyki w Gminie Miejskiej Szczytno

Lp. | Nazwa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. | Liczba turystycznych obicktow

noclegowych obiekt 6 5 4 5 5 5 5
2 Liczba turystycznych miejsc

noclegowych miejsce 250 224 185 238 243 243 243
3 Tury$ci zagraniczni ogdtem

osoby 483 783 991 1735 1067 986 239
4, Turysci z Niemiec osoby 247 325 386 278 500 647 120
5. | Noclegi udzielone turystom

zagranicznym osoba/noc 861 1245 | 1857 4209 2179 2330 | 786
6. | Liczba pasazerow portu

lotniczego Szymany osoby 47146 | 104851 | 121300 | 147446 | 164422

Zrodto; opracowanie wlasne na podstawie GUS 2021 T.

Najbardziej rozpoznawalne atrakcje turystyczne Gminy Miejskiej Szczytno.
Dni i Noce Szczytna, Kapielisko i plaza, Letnie Granie , Wieza Ratusza , Lodowisko w
Szczytnie , Swieto Mazurskiego Kartoflaka , Szlakiem Krzysztofa Klenczona , Szlak pieszy -
Mazursko — Kurpiowski , Szlak pieszy - Tatarski , Turystyczny szlak I Wojny Swiatowej , Szlak
rowerowy - Trasa Juranda , $ciezki rowerowe typu ,,singletrack”.

Dziedzictwo kulturowe, zabytki
- Zamek Krzyzacki w Szczytnie, ul. Sienkiewicza - ruiny zamku krzyzackiego z okoto 1370
roku stoja za Ratuszem. Projekt rewitalizacji Zamku pod nazwg ,,Zamek Krzyzacki w
Szczytnie- nowy produkt turystyczny na mapie wojewodztwa warminsko-mazurskiego”, zostat
zrealizowany w roku 2021 i obecnie jest udostgpniony dla zwiedzajacych.
- Ratusz Miejski, ul. Sienkiewicza 1 - w miejscu przedzamcza w 1938 roku stangt gmach
starostwa, w ktorym miesci si¢ Muzeum Mazurskie w Szczytnie oddzial muzeum Warmii 1
Mazur w Olsztynie.
- Kosciot Wniebowzigcia Najswietszej Maryi Panny - neogotycki kosciot z lat 1898-1899.
- Kosciot ewangelicko-augsburski - barokowa swiatynia z 1718 roku.
- Budynek Sadu - efektowna budowla z 1867 roku.
PORT LOTNICZY OLSZTYN-MAZURY

Istotnym czynnikiem majacym wptyw na rozwoj turystyki w Szczytnie jest Port Lotniczy
Olsztyn-Mazury, ktory znajduje si¢ w miejscowosci Szymany w odlegtosci 10 km od miasta
Szczytno oraz 58 km na potudnie od Olsztyna. Pasazerowie podrozujacy z Olsztyna: droga
krajowa nr 53 w kierunku Szczytna, nast¢pnie droga krajowa nr 57 w kierunku Szyman.

Dojazd do lotniska ze Szczytna stanowi droga nr 57 Szczytno — Wielbark, a bezposredni
zjazd z drogi krajowej do lotniska znajduje si¢ obok przejazdu kolejowego. Nowa droga
dojazdowa do lotniska z drogi nr 57 to odcinek 800 m stanowiacy bezposredni dojazd do

terminala. Droga jest o$wietlona, posiadajaca takze nowg S$ciezke¢ rowerowg. Port lotniczy


https://m.powiatszczycienski.pl/2019/11/orig/dni-i-noce-szczytna-25991.jpg
https://miastoszczytno.pl/175-0,Kapielisko-i-plaza,0.html
https://m.powiatszczycienski.pl/2019/11/orig/letnie-granie-25992.jpg
https://miastoszczytno.pl/14539,Zapraszamy-na-wieze.html
https://miastoszczytno.pl/13066,Lodowisko-w-Szczytnie.html
https://miastoszczytno.pl/13066,Lodowisko-w-Szczytnie.html
https://m.powiatszczycienski.pl/2019/11/orig/wieto-mazurskiego-kartoflaka-25993.jpg
http://89.231.4.135/files/Szlakiem_Krzysztofa_Klenczona.pdf
https://miastoszczytno.pl/12536,Szlak-pieszy-Mazursko-Kurpiowski.html?preview=da04df23d8e1fc620ba0
https://miastoszczytno.pl/12536,Szlak-pieszy-Mazursko-Kurpiowski.html?preview=da04df23d8e1fc620ba0
https://miastoszczytno.pl/12535,Szlak-pieszy-Tatarski.html?preview=da04df23d8e1fc620ba0
https://m.powiatszczycienski.pl/2020/07/powiat-wojna-folder-a5-2-33362.pdf
https://miastoszczytno.pl/12537,Szlak-rowerowy-Trasa-Juranda.html?preview=2dc308f1aa8726941b43
https://miastoszczytno.pl/12537,Szlak-rowerowy-Trasa-Juranda.html?preview=2dc308f1aa8726941b43
http://szczytnomtbtrails.pl/trasy/
https://www.polskieszlaki.pl/zamek-w-szczytnie.htm
https://www.polskieszlaki.pl/ratusz-w-szczytnie.htm
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zapewnia petng infrastrukture parkingowa na ok. 150 miejsc parkingowych dla samochodow
osobowych. Z Olsztyna do terminala Regionalnego Portu Lotniczego Olsztyn — Mazury w
Szymanach mozna dojecha¢ szynobusem. W ramach budowy lotniska zmodernizowana zostata
linia kolejowa Olsztyn-Szczytno-Szymany. Dzigki tej inwestycji pasazerowie moga dotrzeé
koleja ze stolicy wojewddztwa warminsko-mazurskiego do Portu Lotniczego Olsztyn -Mazury

w Szymanach w zaledwie 58 minut.

-~ ==t

2 Ottt e IR T

Port Lotniczy Olsztyn-Mazury.
Zrodto: Facebook Port Lotniczy Olsztyn-Mazury.

1.11. UDZIAL SZCZYTNA W PROJEKTACH
I INICJATYWACH PROMOCYJNYCH

1.5ZCZYTNO JAKO MIASTO CITTASLOW.

Idea miedzynarodowego ruchu CITTASLOW jest propagowanie kultury dobrego,
harmonijnego zycia stanowigcego alternatywe wobec wielkomiejskiego pospiechu i
postepujacej globalizacji. Miasta zrzeszone w sieci dazg do zrownowazonego rozwoju, czyli
swiadomej polityki miejskiej zapewniajacej odpowiednie relacje migdzy wzrostem
gospodarczym, dbalo$cig o $Srodowisko i poprawa jakosci zycia mieszkancow. W coraz
szybszym $wiecie cztonkowie CITTASLOW chcg ukazywac to co lokalne i specyficzne dla ich
okolic. Jednoczesnie krzewigc postawy ekologiczne i dbajac o zabytkowg tkanke miejska

utrzymuja solidarnos$¢ z przesztymi i przysztymi pokoleniami.
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Jakie sg cele ruchu CITTASLOW?

e zréwnowazony rozwoj miasteczek wykorzystujacy miejscowe zasoby,

e poprawa jakos$ci zycia mieszkancéw m.in. dzigki tworzeniu odpowiedniej infrastruktury
miejskiej oraz miejsc odpoczynku i rekreaciji,

e ochrona srodowiska i promowanie postaw ekologicznych wsrod mieszkancow,

o dbalo$¢ o zabytkowa tkanke miejska, odnowe zabytkow i estetyke miast,

e upowszechnianie kultury goscinnos$ci, takze poprzez zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej 1 rekreacyjnej mieszkancom i turystom, a takze odpowiednia promocja tych
atutow,

e promowanie lokalnych produktéw i wyrobow, a takze miejscowego rzemiosta oraz
kuchni,

e climinowanie barier architektonicznych, utrudniajagcych poruszenie si¢ osobom
niepetnosprawnym,

e czerpanie ze zdobyczy nowoczesnosci i najnowszych technologii, w zakresie ktory
moze stuzy¢ realizacji celow ruchu ,,miast dobrej jakosci zycia”,

e usprawnianie pracy lokalnej administracji i dostosowywanie pracy instytucji do potrzeb

mieszkancow.

Krajowe Zebranie Cztonkow Polskiej Sieci Miast CITTASLOW.
Zrodto: Urzad Miejski w Szczytnie.
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2.MIASTO SZCZYTNO — MIASTO ZROWNOWAZONEGO TRANSPORTU
PUBLICZNEGO 2 ETAPY.
Cel projektu.

Celem projektu ,,Miasto Szczytno — miasto zrOwnowazonego transportu publicznego”
jest zapewnienie integracji komunikacyjnej miasta Szczytno poprzez utatwienie dojazdow do
pracy, szkoty i zwickszenie dostgpnosci ustug oraz bezpieczenstwa ruchu.

W ramach projektu - 1 etap- przewidziano m.in.:

» wymiang¢ 450 opraw o$wietlenia ulicznego na trasach miejskich linii autobusowych,

* przebudowe ulicy Krolowej Jadwigi na potrzebg uruchomienia potaczenia komunikacji
publicznej do nowego osiedla wielorodzinnego,

* budowie jezdni,

* budowie chodnikow,

* budowie zatoki autobusowej z wiatg i stojakami rowerowymi w systemie Bike&Ride,

* budowie o$wietlenia ulicznego w technologii LED.

Warto$¢ projektu to 1 187 759,75 ztotych.
Dofinansowanie z Unii Europejskiej wynosi 760 998,79 ztotych.

W ramach projektu —etap 2 - przewidziano m.in.:

» zakup 2 bez emisyjnych autobuséw wraz z niezbedng do ich obstugi infrastruktura
towarzyszaca,

* wymiang 10 opraw oswietlenia publicznego,

* przebudowe ulic: Lomzynskiej, Jana III Sobieskiego 1 Stanistawa Augusta Poniatowskiego
w celu utworzenia nowej trasy komunikacji zbiorczej,

* budowe wezta przesiadkowego na osiedlu krolewskim,

* budowe stanowiska Bike&Ride wyposazonego w 6 stanowisk postojowych.

Wartos$¢ projektu to 6 346 937,82 ztotych

Dofinansowanie z Unii Europejskiej wynosi 4 392 912,28 ztotych.
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3. "ZAMEK KRZYZACKI W SZCZYTNIE - NOWY PRODUKT TURYSTYCZNY
NA MAPIE WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO".

Projekt dofinansowany jest ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na
lata 2014-2020. Poddziatanie 6.1.1. Infrastruktura Kultury.
Celem projektu jest wzrost potencjalu turystycznego poprzez ochron¢ i zachowanie

dziedzictwa kulturowego. Koszt projektu to 15 756 857,05 zt, dofinansowanie inwestycji ze

srodkow Unii Europejskiej wynosi 7 757 886,62 zt.

Zamek Krzyzacki w Szczytnie.

Zrédto: Urzad Miejski w Szczytnie.
Na terenie zrewitalizowanego Zamku sg zaadaptowane dwie kondygnacje stuzace celom

muzealnym i wystawienniczym. Zawieraja one salg wystawowa catoroczng oraz salg
edukacyjno-wystawienniczg zadaszonag, ktore sg wyposazone w info-kioski jako multimedialne
centra kultury. Nowo powstaty obiekt jest rowniez wykorzystywany do innych celow o
charakterze kulturalnym (w tym np. prezentacji dokonan rdznych lokalnych $rodowisk
tworczych), zardbwno jako wydarzenia autonomiczne, jak 1 powigzane z innymi imprezami,

jakie znajda si¢ np. w miejskim kalendarzu imprez letnich.
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4. WSPOLPRACA Z WARMINSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA

Przedsigbiorcy prowadzacy dzialalno$¢ na terenie Warminsko-Mazurskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej maja prawo do korzystania z pomocy publicznej w postaci zwolnienia z
podatku dochodowego z tytutu kosztow nowej inwestycji lub utworzenia nowych miejsc pracy.
Wojewddztwo warminsko-mazurskie nalezy do obszaru, na ktorym przedsigbiorca moze
otrzymaé najwyzsza, w skali kraju pomoc publiczng. Zgodnie z mapa pomocy regionalnej
maksymalng wysokos¢ pomocy dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego przepisy ustalaja
na poziomie 50% kwalifikowanych kosztow nowej inwestycji lub 50% dwuletnich kosztow
pracy nowozatrudnionych pracownikow. Dla $rednich przedsigbiorcow przepisy podwyzszaja
maksymalng wysoko$¢ pomocy o 10%, a dla matych o 20%. Warunkiem skorzystania z ulg
podatkowych jest otrzymanie zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej.
Zezwolenie okresla m.in. przedmiot dziatalno$ci gospodarczej oraz warunki dotyczace w
szczegoOlnosci:

1) poniesienia w wyznaczonym terminie okreslonych naktadéw inwestycyjnych,
2) utworzenia i utrzymania w okreslonym czasie nowych miejsc pracy.

Podstrefa Szczytno to jedna z trzech pierwszych podstref Warminsko-Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Obecnie w Podstrefie Szczytno (Korpele) znajduje si¢
42,2876 ha, z ktorych pozostatlo do zagospodarowania 8,2 ha. Pierwsze zezwolenie na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w W-M SSE zostalo podpisane 28 pazdziernika 1998
r. Bilans funkcjonowania na dzien 31.12.2021r podstrefy w Korpelach przedstawia si¢
nastgpujaco: 24 zezwolenia — przedsigbiorstwa zainwestowaly 137 960 193 zl oraz zatrudnily
630 os6b m.in. takie firmy jak: Cetco-Poland, ABCAN sp. z 0.0., Komplex sp. z o.0.,
FORTRESS Poland sp. z 0.0., Sanit Plast, SMILE sp. z 0.0. itp.

Szczegdlowa analiza posiadanych wolnych terenow inwestycyjnych w podstrefie
Szczytno (Korpele) zawarta zostala w rozdziale poswieconym analizie przestrzenno-

funkcjonalnej str. 40.

5.SZCZYTNO ROZWIJA BUDOWNICTWO SPOLECZNE W RAMACH
SPOLECZNEJ INICJATYWY MIESZKANIOWEJ ,,KZN-POLNOC”.

Spoteczna inicjatywa mieszkaniowa (dalej: SIM), uregulowana od 19 stycznia 2021 r. w
ustawie z 26 pazdziernika 1995 r. o niektorych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 2195; ost.zm. Dz.U. z 2021 r. poz. 11, dalej: ustawa)
z zatozenia jest podmiotem, ktoérego zadaniem jest budowanie doméw mieszkalnych i ich

eksploatacja na zasadach najmu. W tym zakresie brak jest jakichkolwiek zmian z punktu


https://pl.wikipedia.org/wiki/Pomoc_publiczna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Podatek_dochodowy
https://pl.wikipedia.org/wiki/Inwestycja
https://pl.wikipedia.org/wiki/Miejsce_pracy
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pomoc_publiczna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojew%C3%B3dztwo_warmi%C5%84sko-mazurskie
https://pl.wikipedia.org/wiki/Koszty_kwalifikowalne
https://pl.wikipedia.org/wiki/Miejsce_pracy
https://www.gazetaprawna.pl/tagi/ustawa
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widzenia dotychczasowej dziatalnosci TBS-6w. Mozna nawet rzec, ze SIM-y sg pewnego
rodzaju od$wiezong formg TBS-6w i uzupeiniong o dodatkowe mozliwosci (chodzi m.in. o
Rzadowy Fundusz Rozwoju Mieszkalnictwa, z ktorego moze korzysta¢ SIM).
Z punktu widzenia dopuszczalnych form prawnych ustawodawca nie zdecydowal si¢ na
jakiekolwiek zmiany w kontekscie dotychczasowego funkcjonowania TBS-0w. Tym samym
SIM-y moga by¢ tworzone w formie:
e spoldzielni os6b prawnych (z odpowiednim stosowaniem przepisOw prawa
spotdzielczego),
e spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig albo spoélek akcyjnych (z odpowiednim
stosowaniem przepiséw kodeksu spotek handlowych).

Z punktu widzenia praktyki najczesciej do realizacji tego typu przedsigwzigé sa
wykorzystywane spolki kapitalowe. Sa to po prostu najbardziej powszechne formy
prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem mienia gminnego. Gmina Miejska Szczytno
otrzymata 3 miliony ztotych rzadowej dotacji na wktad wlasny miasta w te inwestycje. Spotka
,KZN-Potoc”, do ktorej przystapito 19 samorzadow z Warmii i Mazur, zostata oficjalnie
powotana na poczatku maja 2021 r.

Podsumowanie

Sporzadzona diagnoza strategiczna postuzy do okreslenia celow strategicznych i stanowi
wstep do budowania strategii. W ramach diagnozy wzigto pod uwagg istotne czynniki
strukturotworcze Gminy Miejskiej Szczytno, a takze potencjalne czynniki majace wplyw na
rozwdj gospodarczo-spoteczny.

Diagnoza Gminy Miejskiej Szczytno oparta zostata na latach 2014-2020 i ma charakter
ex post. W opracowaniu wykorzystano dost¢gpne ogolnie dane iloS§ciowe z poszczegdlnych
obszarow aktywnosci gospodarczo-spolecznej, ktore zostang uzupetnione analiza jakosciowa
opartg na informacjach pozyskanych z ankiety ogolnodostgpnej dla mieszkancow Szczytna.

Diagnoza jest punktem wyjscia do przeprowadzenia analizy silnych i1 stabych stron

Szczytna, co z kolei zostanie wykorzystane przy wyznaczeniu celéw strategicznych.


https://www.gazetaprawna.pl/tagi/zmiany
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Il ANALIZA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA
GMINY MIEJSKIEJ SZCZYTNO

Widok na Miasto Szczytno.
Zrodto: Urzad Miejski w Szczytnie.
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2.1. Wprowadzenie

Struktura funkcjonalno- przestrzenna Gminy opisuje rozmieszczenie terendw zajetych
przez okreSlony rodzaj dziatalno$ci (funkcje miasta) oraz udziat tych terenow w ogodlnej
powierzchni miasta. Struktura funkcjonalno-przestrzenna to system powigzanych ze soba
elementéw zagospodarowania, ktore tworza catos¢. Glownym wyzwaniem jest okreslenie
wzajemnych relacji pomi¢dzy elementami tej struktury a Gming i ksztattowanie tych relacji w
sposob zrownowazony. Do podstawowych elementow struktury miasta zaliczy¢ mozna obszary
réznigce si¢ miedzy sobg rodzajem funkcji, czyli przeznaczeniem i uzytkowaniem terenu.
Elementy tej struktury tworza bardzo ztozone systemy, np. dzielnice. Powigzane sg ze sobg
systemem transportowym, ktory bedac stabo rozwinigty lub skupiony tylko na jednym rodzaju
(gtownie systemie transportu indywidualnego), moze prowadzi¢ do zaostrzania si¢ konfliktow
w relacji przestrzennej miasta lub zaburzenia funkcji dzielnic mieszkaniowych. Struktura
funkcjonalno - przestrzenna jest zatem systemem powigzanych ze sobg roéznych elementéw

zagospodarowania, ktore w konsekwencji tworza uzupetniajacy si¢ wzajemnie organizm.

2.2. Analiza funkcjonalna

Gmina Miejska Szczytno posiada zrdznicowane funkcje miastotworcze. Funkcja
przemyslowa miasta zwigzana jest gtownie z rozwojem sektora drzewnego (IKEA, BRAVO,
Novum) oraz budowlanego (firmy mikro i mate). Funkcja administracyjna miasta — zwigzana
z siedzibg witadz samorzadowych (powiatowych oraz gminnych), jak réwniez urzedow i
instytucji panstwowych jak: Sad Rejonowy, Powiatowy Zarzad Drog, Powiatowy Urzad Pracy,
itp. Funkcja transportowa miasta — zwigzana z bliskoscig Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury
oraz weztami komunikacyjnymi drog krajowych nr 53, 57, 58. Funkcja turystyczna miasta-
jako stolica powiatu szczycienskiego oraz Krainy Mazur Poludniowych posiada atrakcyjne
tereny wewnatrz 1 wokot gminy jak rowniez dysponuje w miar¢ dobrze rozwinigtg
infrastrukturg turystyczng (nadbrzeze Jeziora Domowego Duzego i Matego). Funkcja rolnicza
zwigzana z obstuga sektora rolnego znajdujacego si¢ na peryferiach miasta Szczytno. W
ograniczonym stopniu wykreowata si¢ w Szczytnie funkcja handlowa, ktora rozwineta sie
gtéwnie w ujeciu endogenicznym.

Na struktur¢ uzytkowania terenu wplywa polityka przestrzenna wtadz lokalnych,
wyznaczona w . Studium uwarunkowan i kierunkoéw rozwoju” jak roéwniez polityce
inwestycyjnej w zakresie kreowania jak najwigkszej powierzchni pod inwestycje rzeczowe o

charakterze biznesowym. Przemiany struktury przestrzennej miasta przejawiajg sie¢ we
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wszystkich jej elementach i dotycza fizjonomii miasta, rozmieszczenia funkcji a takze
rozmieszczenia obszarow spotecznych i zielonych (Tabela 33).

Tabela 33. Struktura terenéw funkcjonalnych polskich miast do 30 tys. mieszkancow

Lp. | Tereny zainwestowane Sredni poziom | Sredni poziom
zagospodarowania | zagospodarowania
pow. miast’> % | pow. Szczytna %

1. Tereny mieszkaniowe 40-43 23

2. Tereny ustlugowo- biznesowe 10-15 10

3. Tereny przemyslowo-magazynowe 10-15 8

4, Tereny zieleni i rekreacji 10-15 8

5. Tereny infrastruktury transportowej 15-20 13

6. Tereny zajete przez inf. techniczna 4-6 2

Zrédto: opracowanie whasne.

Miasta Polskie charakteryzuja si¢ generalnie duzym zageszczeniem terenOw
mieszkaniowych, ich cechg jest niedorozwoj ustug i terenéw rekreacyjnych. Model oparty na
strukturze poszczegdlnych rodzajow terenéw funkcjonalnych wzgledem modelu wzorcowego,
stanowi jedynie punkt wyjscia do dziatan w obszarze funkcjonalnym miasta. Z analizy wynika,
iz wszystkie zdefiniowane obszary funkcjonalne w Szczytnie s3 minimalnie ponizej dolnej
granicy $redniej krajowe;.

Przyjeta w niniejszym dokumencie koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego
Szczytna oparta zostata na realnych przestankach rozwoju tzw. bazy ekonomicznej. Gtownym
zatozeniem teorii bazy ekonomicznej jest oparcie rozwoju lokalnego na dzialalnosci
eksportowej. Najwazniejszym czynnikiem stymulujagcym rozwoj gospodarczy jest zewnetrzny
popyt na towary iustugi wytwarzane w danym regionie. Galezie gospodarki regionu
produkujace na eksport tworzg tzw. baze ekonomiczng regionu. Rozwoj tej bazy wywotuje
efekty mnoznikowe, przyczyniajac si¢ do rozwoju pokrewnych dziedzin, w tym rynku ustug
lokalnych i regionalnych. Formutowane zalecenia w zakresie prowadzenia polityki rozwoju
wskazuja na kluczowe czynniki rozwoju, tj. podejmowanie przedsiewzie¢ przyciggajacych
inwestorow wytwarzajacych towary z wykorzystaniem zaawansowanych technologii,
wspieranie produkcji przeznaczonej na eksport (konkurencyjne towary na rynkach §wiatowych)
oraz rozwo0j ustug generujacych zmiany technologiczne.

Baza ekonomiczna stanowi koncepcje, ktorej celem jest okreslenie podstawy
gospodarczej Miasta Szczytno jako gléwnego osrodka gospodarczo-spolecznego powiatu

szczycienskiego. Dla celow diagnozy aktualnego stanu strukturalno-funkcjonalnego Miasta

2 Srednia dla miast do 30 000 mieszkancoéw w krajach Europy Zachodnie;.



43

Szczytno okreslono baz¢ ekonomiczng dla catego powiatu szczycienskiego, co zwigzane jest z
lokalizacja waznych podmiotéw gospodarczych zatrudniajagcych glownie pracownikow
pochodzacych ze Szczytna m.in. w takich miejscowos$ciach jak Wielbark, Korpele, Szymany,
Warchaty. Podstawowym czynnikiem strukturotworczym Miasta Szczytno jest baza
ekonomiczna oparta na egzogenicznych sektorach gospodarczych, kreujaca najwigkszg liczbe
miejsc pracy w Miescie Szczytno i okolicach (Tabela 34). Strukture funkcjonalng Miasta
Szczytno i jego wzrost mozemy rozpatrywaé w kategoriach podzialu na dwa sktadniki.
Pierwszy z nich obejmuje dzialalnosci spoteczno-gospodarcze podejmowane w miescie i
swiadczone wzgledem §wiata zewnetrznego tzw. funkcje egzogeniczne (miastotworcze), ktore
stanowig rdzen bazy ekonomicznej. Natomiast drugi sktadnik gospodarki miejskiej tworza
dziatalno$ci tzw. endogeniczne (uzupetniajace), §wiadczone na rzecz rynku wewnetrznego. Sita
gospodarcza Szczytna i jego wzrost uwarunkowany jest rozwojem sektora egzogenicznego,
ktory jest funkcja krajowych i/lub miedzynarodowych czynnikéw rozwoju.

Tabela 34. Sektory tworzace baze ekonomiczng Gminy Miejskiej Szczytno

Lp. | Liczba pracujacych 2014 2015 2016 2017 2018 2019
POLSKA 11210118 | 11280805 | 11583009 | 11833969 | 12005907 | 12151375
WARMINSKO-MAZURSKIE 338 333 340 141 347 636 353172 354 353 354 975

1. | Powiat Szczycienski 15293 15678 15788 16103 16 055 15876

2. | Wtym Szczytno 5973 6165 6070 6374 6274 6220

3. Rolnictwo, leSnictwo, lowiectwo
i rybactwo 4756 4785 4801 4 864 4841 4 892

4. | Przemyst i budownictwo 4 587 5002 4925 5099 5113 4 849
W tym przemyst drzewny m.

Szczytno 2200 2400 2567 2670 2830 2830

5. | Handel; transport i gospodarka
magazynowa; zakwaterowanie i
gastronomia; 1642 1610 1773 1873 1850 1853

6. | Dziatalnosé¢ finansowa i
ubezpieczeniowa; 318 316 306 317 320 313

7. | Pozostate ustugi 3990 3 965 3983 3950 3931 3969

Zrédlo: opracowanie wiasne.
W ramach przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, iz dominujace sektory gospodarki
to: rolnictwo 1 pochodne zatrudniajace 4892 osoby, oraz przemyst 1 budownictwo zatrudniajace

4849 0s6b w powiecie. Mozna zatem przyjaé, iz sg to sektory bazowe (Tabela 35).

Tabela 35. Sektory egzogeniczne dla powiatu szczycienskiego i Miasta Szczytno

Lp. | Liczba pracujacych Zatrudnienie | Zatrudnienie | Zatrudnienie | Zatrudnienie
m. Szczytno powiat woj. warm. - Polska
szczycienski maz.

1 ogobtem 6220 15876 354 975 12151375
2 Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i 800

rybactwo 4 892 69 048 2 359 998
3. | Przemyst i budownictwo 1300 4 849 110 343 3303 210
3.a | Przemyst drzewny 680 2850 15000 350000

Zrbdlo: opracowanie wilasne.
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Calkowite zatrudnienie w Miescie Szczytno wynosi 6220 0sob, co stanowi 39% ogotu
zatrudnionych w powiecie szczycienskim. Udziat zatrudnionych w rolnictwie oraz przemysle
1 budownictwie w strukturze zatrudnienia ogdélem w powiecie szczycienskim wynosi 62 %, w
tym zatrudnienie w przemys$le drzewnym 18%. Z przeprowadzonej analizy wynika, iz
mnoznik bazy ekonomicznej dla obszaru powiatu szczycienskiego wynosi 1,62 co oznacza, iz
stworzenie 1 miejsca pracy w sektorach; przemyst, budownictwo oraz rolnictwo stwarza 1,62
nowych miejsc pracy w obszarach nie bazowych. Szczegdlne miejsce w sektorze bazowym ma
przemyst drzewny.

Na uwage zastuguje kwestia stabo rozwinigtego sektora turystycznego mimo duzego
potencjatu turystycznego Szczytna, co stanowi¢ moze rowniez przestanke do dziatan
zmierzajacych w kierunku rozwoju tego sektora w dziataniach strategicznych.

Przestanka moze stanowi¢ punkt orientacyjny odnosnie do kierunkéw rozwoju i
pozyskania inwestorow strategicznych dla Miasta Szczytno jak rowniez calego powiatu.

Rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki funkcjonalnej na terenie
Miasta Szczytno i powiatu szczycienskiego obejmuja:

- uksztaltowanie egzogenicznych sektoréw opartych na takich dziatach jak rolnictwo czy
przemyst budownictwo ze szczegdlnym uwzglednieniem przemystu drzewnego, np.
pozyskanie inwestora w ww. branzy,

- stwarzanie sprzyjajacego klimatu inwestycyjnego poprzez oferowanie odpowiednich
terenow inwestycyjnych, z jednoczesnym wsparciem ustug okoto biznesowych,

- ksztattowanie procesu specjalizacji funkcjonalnej miasta poprzez wykreowanie
indywidualnego oblicza w takich sektorach jak turystyka i zdrowie, z jednoczesnym
pobudzeniem potrzeby wspotpracy i wymiany z okolicznymi gminami i Portem Lotniczym
Olsztyn-Mazury,

- wigksze wykorzystanie przewagi infrastrukturalnej wynikajacej z bliskosci Portu
Lotniczego Olsztyn-Mazury poprzez rozwoj ustug okotobiznesowych np. organizacja targéw

branzowych, mitingéw biznesowych itp.

2.3. Analiza przestrzenna

Podstawowym dokumentem ksztattujacym polityke przestrzenng Miasta Szczytno jest
wWtudium  uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego” jak rowniez
uchwalone na tej podstawie miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obowigzujace
na terenie Miasta Szczytno. Dokumenty te wskazujace kierunki polityki rozwoju

przestrzennego. Dokument ,,Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
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przestrzennego” okresla model rozwoju struktury funkcjonalno- przestrzennej gminy. Obecnie
obowigzujace Studium opracowane zostato w roku 1999r a jego ocena wraz z uaktualnieniem
zostata przeprowadzona w roku 2017r°,

Studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego wyznacza
kierunki rozwoju miasta w perspektywie najblizszych 20 lat, jest jednym z narze¢dzi stuzacych
prowadzeniu zréwnowazonej polityki przestrzennej. Zapisy zawarte w studium wskazujg
potencjalne przeznaczenie terenow a tym samym lokalizacje oczekiwanych inwestycji, co ma
wplyw na przewidywalno$¢ oraz wzrost atrakcyjno$ci zamieszkiwania w Szczytnie. Od
zapisow zawartych w Studium zalezy, czy w miescie znajdzie si¢ miejsce na nowe parki,
osiedla mieszkaniowe, czy zostanie zachowana rezerwa pod drogi i linie tramwajowe, czy
bedzie mozliwy rozw6j dominujacych sektorow biznesowych.

Studium jest dokumentem nadrz¢gdnym wobec miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Ustalenia nowych plandw miejscowych musza by¢ zgodne z wytycznymi
zawartymi w studium. Studium wyznacza kierunki zagospodarowania przestrzennego miasta,
a nie konkretny sposob uzytkowania terenu czy przebieg sieci. Ustalenia studium koncentrujg
si¢ na najwazniejszych kwestiach, kluczowych dla rozwoju miasta. W obecnie obowigzujacym
studium Szczytno zostalo podzielone na obszary o okreslonym przeznaczeniu dominujacym.
Ustalenie takiego przeznaczenia nie oznacza jednak, ze na danym terenie moze rozwijac si¢
wylacznie okreslona funkcja. Mogg takze rozwijaé si¢ inne, ale musza uwzgledniaé¢ standardy
okreslone przez przeznaczenie dominujace.

W celu ochrony komfortu Zycia mieszkancow, a takze tworzenia warunkow
zrownowazonego rozwoju funkcjonalnego oraz wzmocnienia krystalizacji struktury
przestrzennej i funkcjonalnej miasta na poziomie lokalnym, w granicach miasta wyznaczone
zostaja nastepujace kategorie terenéw o zroznicowanych kierunkach zagospodarowania:

- tereny o przewazajacej funkcji mieszkaniowej — jednorodzinnej,

- tereny o przewazajacej funkcji mieszkaniowo-ustugowej 1 mieszkaniowej wielorodzinne;,
- tereny o przewazajacej funkcji przemystowej sktadowe;,

- tereny o przewazajacej funkcji ustug komercyjnych — ogélnomiejskich,

- tereny o przewazajacej funkcji rolnej i innej,

- tereny zieleni publicznej,

3W okresie od 2 czerwca do 31 lipca 2021 r. trwaja konsultacje spoteczne, ktorych przedmiotem jest aktualizacja
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Szczytno. Celem konsultacji
spotecznych jest che¢ przekazania spolecznosci lokalnej pelnej i rzetelnej informacji na temat prowadzonej
procedury planistycznej, a takze wilaczenie mieszkancow Szczytna oraz wszystkich innych os6b zwigzanych z
naszym miastem w proces sporzadzania tego dokumentu.
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- tereny otwarte (w tym ogrody dziatkowe,)
- tereny zieleni le$ne;.
Szczegotowy podzial na obszary o dominujacym przeznaczeniu przedstawia rysunek nr 4.

Szczegotowe dane mozna pozyskac na stronach Urzedu Miejskiego w Szczytnie®.

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO MIASTA

A PRZESTRZENN!GO

SKALA 1.5 000

Rys.4 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Szczytna
Zrodto: BIP UM Szezytno 2021 r.
Kierunki rozwoju Miasta Szczytno zdeterminowane sg uwarunkowaniami technicznymi,

przestrzennymi, przyrodniczymi, istniejacg infrastrukturg techniczng oraz mozliwosciami
inwestycyjnymi. Kierunki rozwoju terytorialnego rozwijaja si¢ nastepujaco;
- funkcja mieszkalna- kierunek potnocno-wschodni i potnocno zachodni z zabudowa niska,
- funkcja przemystowa- kierunek potudniowy- wschdod, od obecnie istniejacego obszaru
przemystowo-sktadowego oraz na pdétnoc od cmentarza,
- funkcja turystyczno-rekreacyjna - obszar wokot Jezior Domowego Duzego i Domowego
Matego, na terenach WSPOL i terenach nalezacych w granicach Gminy Wiejskiej Szczytno w
kierunku Szczycionka,
- funkcja ustug miejskich - srodmiescie.

Od 2000 r. do 31.12.2020 r. Rada Miejska w Szczytnie uchwalita trzydziesci MPZP®.
Ogodlna powierzchnia miasta objgta MPZP wynosi na dzien 31.12.2020 r. okoto 35%.

47ré6dto https://bip.um.szczytno.pl/
5 Szezegdtowe MPZP dostepne sa na stronie www.bip.um.szczytno.pl/public.
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Tabela 36. Analiza struktury przestrzennej dla Gminy Miejskiej Szczytno na dzien 31.12.2019 r.

Lp. Udziat w
str.

Powierzchnia geodezyjna Pow. Wielko$¢ | Ogdtem %
Powierzchnia ogétem ha 1062 100
1. Powierzchnia lgdowa w tym: ha 992 93,4
Uzytki rolne razem ha 310 29,1
Uzytki rolne - grunty orne ha 200 18,8
Uzytki rolne - sady ha 2 0,2
Uzytki rolne - tgki trwale ha 44 4,1
Uzytki rolne - pastwiska trwale ha 47 4,4
Uzytki rolne - grunty rolne zabudowane ha 13 1,2
Uzytki rolne - grunty pod rowami ha 4 0,4
Grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione razem w tym: ha 12 1,1
Grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione - lasy ha 9 0,8

Grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione - grunty

zadrzewione i zakrzewione ha 3 0,3
2 Grunty pod wodami razem ha 70 6,6

Zrodlo: Dane GUS 2021 r.
W strukturze przestrzennej Gminy dominuje powierzchnia lagdowa 93,4% struktury
ogbétem. Grunty pod wodami zajmujg 6,6 % (tabela 36). Powierzchnia geodezyjna Szczytna

wynosi ogétem 670 ha, w tym 638 ha (95%) stanowiag grunty zabudowane i zurbanizowane
(Tabela 37).

Tabela 37. Powierzchnia geodezyjna Gminy Miejskiej Szczytno

Lp. Udziat w str.
Powierzchnia geodezyjna miara | Ilo§¢ ogdtem %

1 Grunty zabudowane i zurbanizowane razem ha 638 95
Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny mieszkaniowe ha 245 37
Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny przemystowe ha 46 7
Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny inne zabudowane ha 143 21
Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny zurbanizowane
niezabudowane ha 23 3
Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny rekreacji i wypoczynku | ha 41 6
Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne - drogi | ha 111 17
Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne -
kolejowe ha 25 4
Grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne - inne ha 4 1

2. | Grunty rolne - nieuzytki ha 12 2

3. Tereny rozne ha 20 3
Razem ha 670 100

Zrodto: Dane GUS 2021 r.

Miasto prowadzi aktywng polityke inwestycyjna w zakresie pozyskania inwestorow
zewnetrznych, w zwigzku powyzszym opracowano folder inwestycyjny w ktorym
zaproponowano tereny inwestycyjne o pow. 23.98 ha (stan na 30.06.2021 r.). Waznym atutem

inwestycyjnym jest blisko$¢ drog krajowych oraz jedynego w calym Wojewodztwie
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miedzynarodowego lotniska. Port Lotniczy Olsztyn-Mazury jest punktem komunikujagcym nasz

region z Polska oraz pozostala czgsciag Europy i posiada rozbudowang oferte dla klienta

biznesowego. Dodatkowym wsparciem dla inwestorow jest zwolnienie z podatku od

nieruchomo$ci w ramach pomocy de minimis, co zostato szczegdélowo zdefiniowane w

uchwale Rady Miasta Szczytno (Uchwata nr XXI1X/222/2021 Rady Miejskiej w Szczytnie z

dnia 29 kwietnia 2021 r.). Szczegdlowy wykaz terendow inwestycyjnych zawiera tabela 38.

Tabela 38. Wykaz terenow inwestycyjnych w Gminie Miejskiej Szczytno na dzien 30.06.2021 r.

Lp. Nazwa Nr dziatki Rodzaj przeznaczenia nieruchomosci | Powierzchnia
przestrzeni ha
1. | Bartna strona 146 Ushugi turystyczne 0,53
2. | Dagbrowskiego 187/1, 187/2, 183/3, 187/4, | Przemystowo-sktadowe 3,64
187/10, 187/7, 187/8,
187/9, 187/5
3. | Lemanska 10/61 Zabudowa mieszkalno-ustugowa, 0,5
mieszkaniowa wielorodzinna
4. | Przemyslowa I 425/10, 425/11, 425/12 Uslugi, produkcja, magazyny 1,36
5. Przemystowa I | 425/22 Produkcja, magazyny, ustugi 1,61
6. Wielbarska 425/16 Uslugi, dziatalnos$¢ produkcyjna, 5
sktady i magazyny
7. Wotynska 68/1, 68/2, 68/3, 68/4, Zabudowa mieszkaniowa, 1,16
68/5, 68/18, 68/7, 68/8 mieszkalno-ustugowa
8. Andersa 316/17, 316/9, 316/10, Zabudowa ustugowa, mieszkaniowa 0,41
329 —nadzor konserwatora zabytkow
9. Jasminowa, 92/20, 92/21, 92/22, 92/23, | Zabudowa mieszkaniowa 2,64
Sybirakéw 92/24, 92/26, 92/27, 92/28, | jednorodzinna, szeregowa,
92/29, 92/16, 94/2, 94/3, | blizniacza, wolno stojaca wraz z
94/4, 94/5 ustugami
10. | Krolowej 621, 622/2, 623/12, 608/1 | Zabudowa mieszkaniowa 2,28
Jadwigi jednorodzinna, blizniacza wolno
stojaca, wielorodzinna
11. | Polska- 1/16, 1/19, 1/2, 1/3, 1/4, | Mieszkaniowo-ustugowa, zabudowa 0,62
Sportowa 1/5, 1/6 380/115 mieszkaniowo—ustugowa,
mieszkaniowa i ustugowa.
12. | Pomorska 69/6, 69/7 Mieszkaniowa 4,5
Razem 23,98 ha
Zrédto: opracowanie na podstawie danych Urzedu Miasta Szczytno 2021 r.
Wykaz terenéw inwestycyjnych w  Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefie
Gm. Szczytno, Obreb Korpele
Dziatki W-M SSE S.A. Dziatki KOWR Dziatki prywatne na sprzedaz
Nr dziatki Pow. Nr dziatki Pow. Nr dziatki Pow.
21/114 0,4266 21/18 1,5000 21/99 0,6526
21/116 15121 21/132 0,4061 21/108 0,2391
21/125 0,1035 21/133 0,3547
21/127 2,3227 21/134 0,6429
41/8 1,1245
41/13 0,6902
RAZEM 9,97350 ha

Ekonomicznej Korpele przedstawia tabela 39.

Tabela 39. Wykaz dzialek inwestycyjnych w WMSSE Korpele na dzien 1.05.2021 r.
Zrédto: WMSSE 2021 r.
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Rys 5. Mapa dzialek inwestycyjnych w WMSSE Korpele stan na 1.05.2021 r.
Zr6dto: Warminsko- Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej na terenie
miasta obejmuja:
— ksztaltowanie spdjnego przestrzennie systemu powiazan drogowych, umozliwiajacego
poprawe¢ wewnetrznej 1 zewngtrznej dostgpno$ci gminy oraz podwyzszanie parametrow
uzytkowych sieci drogowej, np. budowa obwodnicy Szczytna,
— zapewnienie zintegrowanego rozwoju infrastruktury transportowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem transportu lotniczego, np. wspolpraca miasta z ,,Portem Lotniczym Olsztyn
Mazury” w zakresie poprawy dostgpnosci komunikacyjnej z lotniskiem z jednoczesnym
wzrostem jakos$ci ustug okoto-infrastrukturalnych,
— planowanie przestrzeni publicznych oraz infrastruktury ustug publicznych speiajacych
wymogi dostgpnosci dla osdb z ograniczong sprawnoscia,
— rozw(j przestrzenny obszaréw mieszkaniowych i aktywnos$ci gospodarczej z zapewnieniem
odpowiedniej ilo$ci terenow zieleni, w tym publicznej, np. odnowa parkéw,
— zachowanie zasobow i zapewnienie wysokiej jakosci wod, poprawe stanu powietrza
atmosferycznego, racjonalne wykorzystanie zasobow lesnych, np. dalsze zagospodarowanie
brzegoéw Jeziora Domowego Duzego, rewitalizacja terenow,
— dazenie do wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz gazu ziemnego jako
podstawowego paliwa do zasilania urzadzen wytwarzajacych energie cieplng w zakresie
rozwigzan indywidualnych i grupowych, np. eliminacja kottowni opalanych weglem na rzecz

gazu i zrodet odnawialnych,
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— ochron¢ 1 odnowe zasobow dziedzictwa kulturowego poprzez harmonijne ksztattowanie
krajobrazu kulturowego, — tworzenie warunkéw rozwoju dla dziatalnosci gospodarczej np. w
obrebie zamku,

- ochrong i poprawe stanu podstawowych komponentdéw srodowiska przyrodniczego zgodnie z
zasadg zrbwnowazonego rozwoju, np. rewitalizacja, odnowienie parkéw w Gminie,

— racjonalne wykorzystanie walorow $rodowiska przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu dla
rozwoju turystyki, np. poprzez stworzenie infrastruktury $ciezek rowerowych, tras

turystycznych uwzgledniajacych okolice Szczytna.

2.4. Model funkcjonalno-przestrzenny Miasta Szczytno

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dtugookresows strategiczng
wizj¢ rozwoju Miasta Szczytno. Wynika on z najwazniejszych wewngtrznych i zewnetrznych
uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb i potencjatu gminy z uwzglednieniem jej specyfiki i
zréznicowania. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Szczytno zostat
przedstawiony za pomocg 2 obszaréw analitycznych:

1. Obszary strategicznej interwencji wpisujace si¢ w cele rozwoju wojewodztwa warminsko-
mazurskiego.
2. Obszar rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej w miescie Szczytno z

uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych.

1. Obszary strategicznej interwencji dla Miasta Szczytno wpisujace si¢ w cele rozwoju
wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Miasto Szczytno w ramach terytorialnego wymiaru realizacji Strategii Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego do 2030r ujete zostalo w jednym obszarze strategicznej interwencji
(OSI) jako miasto tracace funkcje spoleczno-gospodarcze. Czyli miasto wskazane w
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030r podlegajacego silnej depopulacji, odnotowujac jeden z najnizszych wzrostow liczby 0sob
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 mieszkancow 1 niewielki wzrost
liczby miejsc pracy 1 liczby organizacji spolecznych na 1000 mieszkancow.

Oczekiwane efekty interwencji wobec tej grupy miast jest podniesienie poziomu kapitatu
spotecznego oraz rozwoju infrastruktury techniczno-spotecznej. W ramach rozwoju kapitatu
spotecznego spodziewane efekty interwencji to przede wszystkim poprawa relacji rynek pracy

a edukacja, rozw¢j ustug publicznych, e-administracji, silne wlaczenie si¢ w rozwdj
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inteligentnych specjalizacji, wdrozenie spotecznosci lokalnej do wigkszej aktywnosci. W
ramach rozwoju infrastruktury techniczno-spotecznej spodziewane efekty interwencji to
projekty poprawiajace jako$¢ zycia mieszkancoéw, projekty wiaczajace rozne grupy spoteczne
do wspoélpracy, poprawa potagczen z gtdownym osrodkiem regionalnym, wysokie wykorzystanie
OZE i czyste srodowisko.

W ramach tak zdefiniowanego obszaru interwencji strategicznej dla Miasta Szczytno
jednym z wazniejszych celow startegicznych zapisanych w strategii wojewodztwa sa
inwestycje drogowe zwigzane z poprawg potgczenia Olsztyna z Portem Lotniczym Olsztyn-
Mazury w Szymanach oraz inwestycje w lini¢ kolejowa nr 35 taczaca Szczytno z
Ostrotcka. Co wynika z celu gléwnego Strategii ,, spdjnos¢ ekonomiczna, spoleczna i
przestrzenna Warmii i Mazur”. Spojno$¢ przestrzenna odnosi si¢ gléwnie do wlaczenia

wojewddztwa (formalnie i jakoSciowo) do gléwnej sieci infrastruktury transportowej w

Polsce oraz w transeuropejska sie¢ korytarzy transportowych.

Wawrod

Dane do Maov ©2015 Google Wa

Rys. 6 Potozenie Gminy Miejskiej Szczytno.
Zrodto: Google 2021 .
Miasto Szczytno znajduje si¢ okoto 149 km od stolicy Polski Warszawy, 42 km od stolicy

regionu Olsztyna, w poblizu takich osrodkéw miejskich jak: Mragowo (39 km), Biskupiec (33
km), Nidzica (43 km), Ruciane Nida (39 km). Najblizsze przejscia graniczne: z Rosjg w
Bezledach 86 km, Gotdapi 119 km oraz z Litwag w Budzisku 161 km. Najblizsze porty: Port
Lotniczy Olsztyn-Mazury (10 km), Port Morski Gdansk (177 km).
W granicach Gminy krzyzuja si¢ drogi krajowe: nr 53 (relacji: Olsztyn — Ostroleka), nr 57
(relacji: Bartoszyce - Warszawa), nr 58 (relacji: Nidzica -Mragowo) oraz droga wojewodzka nr
600 relacji: Szczytno- Mragowo. Przez Szczytno przebiega rowniez linia kolejowa nr 219
relacji Olsztyn - Efk oraz linia kolejowa nr 35 relacji Szczytno- Ostroteka.

W ramach rozwoju infrastruktury transportowej zwigzanej z celami strategicznymi

wojewodztwa planowane sa kluczowe dla Miasta Szczytno i okolic inwestycje:
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A.Budowa obwodnicy Miasta Szczytno, ma powsta¢ w ciggu drog krajowych nr 53, 57, 58.

Przebieg trasy obwodnicy ma zacza¢ si¢ od wsi Lipowa Gora Zachodnia 1 biec przez wezet

Korpele na potudnie od Szczytna w okolicach Lesnego Dworu, Mtyniska i Leman. Roboty rusza

W 2024 roku. Szacowany koszt inwestycji 470 min zt.

‘wegorzews
_— \§

Lidzbark Warmirski

S1—
sjrry
Dobréd Miasto 5P
\ z

\
Dywity Barczewo Biskbpic

A7 Vhugustéw

B Kosciclny 8iatobrzegl

\, in
), 3 ehowoh
|
Kosygin

W(S-uczyn \Goniadz
\\

N opr
53 I — < i
\ Sz s, = - atystok
\ tom Y e e ot T

=okie Mazawieckic

Thes
~_

troleka
- 1
——— 59 A
Shurodrice w praetargn w ramsch PB100 chwodnic - § 3\
chwodnice w praygotowsnis w rmmech PB100 obwsdnic Ostréwe Mazx 5 E"")",‘:_Cg,?ﬁ
— SRy A

Rys. 7 Projekty budowy obwodnic w wojewddztwie Warminsko Mazurskim
Zrédto: Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad 2021 r.

B. Rozbudowa linii kolejowej nr 35 Szczytno - Szymany- Ostroteka.

Linia kolejowa nr 35 ma by¢ oddana do catkowitego uzytku w potowie 2022 r. Koszt
szacunkowy projektu rewitalizacji linii to 314,7 mln zt. Linia kolejowa Ostrotgka - Szczytno
jest istotna dla ruchu towarowego, a jednym z glownych beneficjentow bedzie Fabryka Mebli
Ikea w Wielbarku. Odbudowa odcinka z Ostroleki do Szczytna poprawi réwniez spdjnos¢ sieci
kolejowej w potnocno-wschodniej Polsce, otworzy nowe mozliwosci trasowania sktadow
towarowych: na przyktad z przejs¢ granicznych z Ukraing (Dorohusk) 1 Bialorusig
(Mataszewicze) do Portow Morskich w Gdansku 1 Gdyni z pominigciem wezla warszawskiego
czy z centrum na poétnoc kraju trasg alternatywna wobec magistrali Warszawa - Trojmiasto,
ktora cechuje si¢ duzym ruchem pociggow pasazerskich, a jednocze$nie ograniczonymi
mozliwo$ciami wyprzedzania przez nie sktadow towarowych.

Znaczenie linii Ostrotgka - Szczytno moze dodatkowo si¢ zwigkszy¢, jesli po
zapowiadanym na 2022 r. otwarciu przekopu przez Mierzej¢ Wislang nastapi renesans portu w
Elblagu, ktory ze wzgledu na swoje potozenie - najbardziej na wschdd wysunigty port polskiego
wybrzeza - ma by¢ portem wschodniej Polski. Powodzenie elblaskiego portu zalezy nie tylko
od przekopania kanatu, ktory polaczy Zalew Wislany z Baltykiem, ale takze od droznosci
ciaggow kolejowych prowadzacych w jego kierunku, takich jak linia Ostroteka - Szczytno.
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Rys. 8 Linie kolejowe faczace Olsztyn z portem lotniczym w Szymanach.
Zrbdto: PKP Polskie Linie Kolejowe 2020 r.
Dziatania rozwojowe w obszarze infrastruktury transportu drogowego i kolejowego

niewatpliwie bgda mialy istotne znaczenie w ksztattowaniu si¢ modelu funkcjonalno-
przestrzennego Miasta Szczytno, ktore bedzie gtdéwnym beneficjentem uzyskanych efektow
ekonomiczno-spotecznych rozbudowywanej infrastruktury. Tereny znajdujace si¢ wokot
planowanej obwodnicy i modernizowane;j linii kolejowej stang si¢ magnesem przyciggajacym
inwestorow, to z kolei wptynie na popyt na nieruchomosci oraz produkty i ushugi oferowane
przez lokalnych przedsigbiorcoéw. Do najwazniejszych prognozowanych efektow zwigzanych
z rozwojem infrastruktury transportowej zaliczy¢ mozna:

- wzrost dostepnosci komunikacyjnej Miasta Szczytno 1 okolic,

- poprawa lokalizacji inwestycyjnej Miasta Szczytno i okolic,

- wzrost iloéci inwestoroOw a tym samym inwestycji rzeczowych,

- wzrost liczby miejsc pracy,

- wzrost dochodowos$ci mieszkancow,

- wzrost popytu na nieruchomosci,

- wzrost popytu na ustugi 1 produkty.

Zmiana przestrzenna Miasta Szczytno w obszarze OSI miast tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze polegaé bedzie na rozwoju potaczen komunikacyjnych z Olsztynem i
Portem Lotniczym Olsztyn-Mazury, rozwoj przestrzeni zwigzanych z rekreacja i turystyka,
rozwini¢te relacje funkcjonalne z najblizszymi gminami 1 miastami, opracowanie wspolnych

ofert inwestycyjnych, wzmocnienie relacji funkcjonalnych migdzy edukacja a rynkiem pracy.
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Drugim obszarem strategicznej interwencji, w ktorej uczestniczy Miasto Szczytno jest Sieé
Miast CITTASLOW, do ktorej Miasto przystapito 17.12.2020 r. Formalnie w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego 2030r ktora zostala zaakceptowana przez
Zarzad Wojewddztwa 18.02.2020r Miasto Szczytno nie zostato zZ oczywistych wzgledow ujete.
Miasta nalezagce do OSI Miast CITTASLOW charakteryzuje jeden z wigkszych ubytkow
ludnosci oraz spotek z udziatem zagranicznym, a takze niewielki wzrost zamozno$ci. Wzrost
liczby 0s6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 mieszkancow jest najnizszy wsrod
wszystkich wyodrebnionych obszarow. Jednocze$nie odnotowac nalezy znaczacy wzrost liczby
miejsc pracy na 1000 mieszkancoOw oraz wzrost liczby organizacji spotecznych na 1000
mieszkancow. Co jest kompatybilne z OSI miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.
Gltowny nacisk w ramach tego obszaru potozony jest na poprawg jakosci zycia mieszkancow.

Oczekiwane efekty interwencji wobec tej grupy miast jest przede wszystkim poprawa
relacji rynek pracy-edukacja, rozwoéj ustug publicznych, e-administracji, rozwini¢te ushugi w
obszarze srebrnej ekonomii, dobrze przygotowana oferta inwestycyjna, kreatywne
wykorzystanie dziedzictwa gospodarczego Miasta, wdrozenie spotecznosci lokalnej do
wiekszej aktywnosci, realizacja projektow wiaczajacych rozne grupy spoteczne do wspotpracy,
wysoki udziat OZE w bilansie energetycznym 1 czyste sSrodowisko.

Zmiana przestrzenna Miasta Szczytno w obszarze OSI Miast CITTASLOW polegac
bedzie na rozwinieciu funkcji edukacyjnych, kulturalnych, ustug spolecznych, opieki
medycznej, ustug okotobiznesowych, poprawie warunkéw do prowadzenia biznesu, jak

rowniez dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna.

2. Obszar rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej w mieScie Szczytno z
uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych.

Bioragc pod uwage obecne kierunki w planowaniu przestrzennym w tym réwniez
wynikajace z obecnej polityki przestrzennej panstwa (KPZK 2030), wojewddztwa warminsko-
mazurskiego (PZPW 2018), jak réwniez celéw strategicznych wojewoddztwa opisanych w
Strategii Rozwoju do 2030 r. model funkcjonalno-przestrzenny powinien ksztattowaé¢ Miasto
Szczytno jako inteligentne, ekologiczne, ale przede wszystkim przyjazne mieszkancom
turystom i inwestorom. Glowne kierunki ksztattowania struktur funkcjonalno-przestrzennych
powinny spetniaé nastgpujace postulaty;

- dazenie do minimalizowania transportochlonno$ci 1 energochtonnosci ukladéw

przestrzennych,
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- wyksztalcenie otwartych obszaroOw przestrzeni publicznych (terendw rekreacji i sportu,
terenow zielonych) poprawiajacych jakosci zycia i majacych wpltyw na poprawe klimatu,

- planowanie i lokalizowanie nowej zabudowy na obszarach o w petni wyksztatconej zwartej
strukturze funkcjonalno-przestrzennej,

- dazenie do koncepcji miasta zwartego.

Podstawowym dokumentem o charakterze strategicznym w zakresie ksztaltowania
modelu funkcjonalno-przestrzennego Miasta Szczytno jest studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego. Obecnie trwajg prace nad aktualizacja Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Szczytno.

Podstawowym zalozeniem modelu funkcjonalno-przestrzennego jest ogdlne (graficzne)
zaprezentowanie najwazniejszych dla Miasta obszaréw o kluczowych funkcjach dla rozwoju
oraz ewentualne konflikty przestrzenne.

Na rysunku przedstawiono gléwne obszary funkcjonalno-przestrzenne obrazujace
kierunki rozwoju miasta. Szczegblowe dane odnosnie struktury powierzchni i ukladow

funkcjonalnych  opisane zostalty w  poprzednich podrozdzialach rozdzialu 2.
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Rys. 9 Model funkcjonalno-przestrzenny Miasta Szczytno
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Legenda:

1- Obecne i potencjalne obszary inwestycyjne.

2- Obszary zabudowy mieszkaniowej; jednorodzinnej i wielorodzinnej.
3- Planowany przebieg obwodnicy Miasta Szczytno.

4- Obszar ustug ogoélnomiejskich -centrum miasta.

5- Obszary o charakterze turystyczno-rekreacyjnym.

6- Obszary o charakterze uzytkdéw zielonych.
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1. Obecne i potencjalne obszary inwestycyjne.

Obszar pod inwestycje przemystowe, handel czy logistyke¢ mozna podzieli¢ na trzy
zespoty urbanistyczne o zroznicowanej strukturze funkcjonalno-przestrzennej. Pierwszy obszar
inwestycyjny znajduje si¢ w granicach Miasta Szczytno i obejmuje glownie tereny przy ulicach
Dabrowskiego, oraz Przemystowej (szczegdtowe oferty inwestycyjne opisano w poprzednich
podrozdziatach rozdziatu 2). Drugi obszar inwestycyjny zwigzany jest z Warminsko-Mazurska
Specjalng Strefa Ekonomiczng w Korpelach (obszar nie lezy w granicach Miasta Szczytno).
Trzeci obszar to dziatki lezace na trenie Gminy Wiejskiej Szczytno w bezposrednim
sgsiedztwie Miasta Szczytno. Obszar ten jest atrakcyjny z uwagi na mozliwo$¢ wykorzystania
zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT), jako preferowanego narzedzia w polityce
Rozwoju Regionalnego Unii Europejskiej.

Przeznaczenie terenéw: tereny inwestycyjne pod przemyst, handel, logistyke oraz ushugi.

2. Obszary zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej.

Tereny pod zabudow¢ mieszkaniowa jednorodzinng i wielorodzinng oraz uslug nie
kolidujacych z zabudowa mieszkaniows. ksztalttowanie zwartych terenow zurbanizowanych
poprzez lokalizowanie terendw planowanej urbanizacji w poblizu istniejacej,

Gléwnym celem jest podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania w Miescie Szczytno.
Rozwo6j budownictwa mieszkaniowego jest instrumentem przyciagajacym miodych ludzi do
miasta a jednocze$nie powinien by¢ kompatybilny z rozwojem gospodarczym a w
szczegblnosci rosngca liczbg miejsc pracy.

Przeznaczenie terenow
Tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej i jednorodzinnej oraz ustugowej (ponizej
1000m2). Szczegdlowy wykaz terendw inwestycyjnych w tym obszarze zostatl opisany w

poprzednim podrozdziale.

3.0bwodnica Miasta Szczytno.

Szczegdlny element w modelu rozwoju funkcjonalno-przestrzennego Miasta Szczytno
wplywajacy w sposob znaczacy na uktad drogowy Miasta Szczytno, poprawiajacy dostepnosé
komunikacyjng dla lokalnego uktadu przestrzennego. Obwodnica ma istotny wplyw na wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej Miasta Szczytno i okolic, bedzie pehila szereg
funkcji przestrzennych z ktérych do najwazniejszych zaliczy¢ mozna odciagzenie Miasta od
cigzkiego transportu samochodowego, poprawe szybkosci dojazdu do Olsztyna oraz

okolicznych miejscowosci, poprawe szybkosci dojazdu do Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury
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w Szymanach, wzrost obrotu towarowego itp. Tereny wokot obwodnicy stang si¢ atrakcyjne
dla potencjalnych inwestorow. Miasto Szczytno poprawi w sposdb znaczacy swoja pozycje w
oczach inwestoréw oraz turystow.

Przeznaczenie terenow.
Obwodnica Miasta Szczytno bedzie przebiegata gltownie przez tereny Gminy Wiejskiej

Szczytno. Tereny wokol obwodnicy powinny zatem by¢ przeznaczone w jak najwickszym

zakresie pod inwestycje przemystowe, handel, logistyke lub ustugi.

4. Obszar uslug ogodlnomiejskich -centrum miasta. Obszar o wielofunkcyjnej strukturze
urbanistycznej, obszar koncentracji ustug publicznych: administracji, zdrowia i oswiaty,
kultury i sportu, handlu, gastronomii, turystyki, komunikacji, o znaczeniu lokalnym i
regionalnym, obszar ustug publicznych stopnia podstawowego dla obstugi funkcji
mieszkaniowej zlokalizowanej w Centrum. W granicach tego obszaru znajduje si¢ obszar
koncentracji historycznych obiektow dziedzictwa kulturowego o wybitnych walorach
urbanistycznych i architektonicznych (Zamek Krzyzacki).

Przeznaczenie terenow.
Tereny zabudowy ustugowej, zabudowy zwigzanej z przedsigwzigciami o charakterze

turystyczno-rekreacyjnym.

5. Obszary o charakterze turystyczno-rekreacyjnym.

Tereny znajdujace si¢ w bliskosci Jezior Domowego Duzego 1 Matego, przeznaczone pod
rekreacje, sport i wypoczynek. Podstawowym atrybutem wykorzystania tych obszarow jest
posiadany potencjal przyrodniczy. Jednym z gtéwnych celow strategicznych Miasta Szczytno
jest rozwoj turystyki poprzez umiejetne wykorzystanie posiadanych potencjatow
przyrodniczych, kulturowych oraz rekreacyjnych. Gléwne inwestycje w tym obszarze dotyczy¢
beda zagospodarowania nadbrzeza jezior.

Przeznaczenie terenow.
Tereny pod zabudowe urzadzen i1 budowli z obszaru rekreacji 1 wypoczynku, ustug sportu,

szeroko rozumianej kultury. Tereny ustug wspierajagcych funkcje dopuszczalne: handlu o

powierzchni sprzedazy do 50 m*, gastronomi, edukacji, kultury.

6. Obszary o charakterze uzytkéw zielonych.
Gloéwnym celem polityki przestrzennej Miasta Szczytno jest zachowanie istniejacych
elementow systemu przyrodniczego. Poprawa jako$ci zamieszkania na poszczegdlnych

osiedlach oraz poprawa warunkow klimatycznych miasta. Obszary zielone w Miescie pelnig
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réwniez rolg rekreacyjno-spoteczng i klimatyczno-biologiczng. Charakteryzuja si¢ one
réwnomiernym rozktadem na terenie miasta oraz regularng strukturg przestrzenng m.in. Park
Miejski przy ul. Pasymskiej, Park przy ul. Sktodowskiej, Mata Biel.

Przeznaczenie terenéw.
Tereny zieleni, ustug wypoczynku, rekreacji oraz sportu. Dopuszczalne funkcje: handlu o
powierzchni sprzedazy do 50 m*, gastronomi, edukacji, rekreacji i kultury.

W ramach realizacji przyjetego modelu funkcjonalno-przestrzennego nalezy wskaza¢ na
mozliwo$¢ wystgpienia szeregu konfliktow funkcjonalno-przestrzennych zwigzanych gidwnie
z rozbudowg infrastruktury technicznej. Do gtownych konfliktéw o charakterze spoteczno-
ekonomicznym moze doj$¢ m.in.:

- przy wytyczaniu wariantu przebiegu obwodnicy Miasta Szczytno, migdzy mieszkancami
poszczegbdlnych miejscowosci, przez ktdre bedzie miata przebiega¢ obwodnica,

- przy realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ w ramach instrumentu zintegrowanych inwestycji
terytorialnych (ZIT), miedzy jednostkami samorzadowymi uczestniczagcymi we wspolnych
projektach,

- przy tworzeniu wspolnej oferty inwestycyjnej, miedzy jednostkami samorzagdowymi,

- przy projekcie zagospodarowania nadbrzeza Jeziora Domowego Duzego, odnosnie zakresu
ingerencji urbanistycznej w $rodowisko naturalne, migdzy wiladzami a organizacjami
proekologicznymi.

Podsumowujac zatozenia modelu funkcjonalno-przestrzennego Miasta Szczytno nalezy
podkresli¢, iz model wpisuje sie w cele strategiczne wojewodztwa warminsko-mazurskiego,
zwigzane z ksztaltowaniem spojnosci przestrzennej Warmii i Mazur z regionami Europy.
Dodatnim atrybutem modelu funkcjonalno-przestrzennego jest posiadanie przez Miasto
Szczytno dobrze rozwinigtej infrastruktury spotecznej w postaci Miejskiego Domu Kultury,
Miejskiego Osrodka Sportu, Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, Miejskiej Biblioteki
Publicznej oraz infrastruktury ponadlokalnej m.in. Szpital Powiatowy w Szczytnie, Wyzsza
Szkota Policji w Szczytnie, Powiatowy Urzad Pracy w Szczytnie, oraz instytucje 1 urzedy
szczebla krajowego, wojewodzkiego i powiatowego. Istotnym impulsem rozwoju funkcjonalno
- przestrzennego Miasta Szczytno jest bliskos¢ Portu Lotniczego Olsztyn Mazury,
postrzeganego jako okno na $wiat dla Warmii 1 Mazur, co z kolei wynika ze wzrostu roli

transportu lotniczego w rozwoju gospodarczo-spotecznym kazdego Regionu.
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III Analiza jakosciowa stanu oraz perspektyw
rozwoju Miasta Szczytno w opinii mieszkancow

Wyniki ankiety przeprowadzonej wsrdéd mieszkancow Miasta Szczytno

w dniach 10.02-12.03.2021 r.

Dni i Noce Szczytna.
Zrodto: Urzad Miejski w Szezytnie.
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Tematem ankiety byla ocena ,,Stanu istniejgcego oraz perspektyw rozwoju Miasta
Szczytno”. Ankieta miata charakter anonimowy przeprowadzona zostala w sposob
elektroniczny, poprzez portal Urzedu Gminy Miejskiej Szczytno. Ankieta zawierata 11 pytan
0 roznym poziomie ztozonosci i zakresie tresci. Kazdy z mieszkancow mogt wypowiedzie¢ sie
na temat oceny obecnej sytuacji i zasygnalizowa¢ problemy ktére jego zdaniem Szczytno
powinno poprawi¢. W dniach 10.02.-12.03.2021 r. na link ankiety bylo 437 wizyt
zainteresowanych, z czego 165 wypeknilo ankiety, 272 ankiety zostaly niedokonczone.
Wskaznik wypelnienia ankiet wyniost 37,8%. Ogodlna liczba wypehionych ankiet (165 szt.)
stanowi 0,7 % ogélu mieszkancow, co generalnie $wiadczy o malym zainteresowaniu
spolecznosci lokalnej w wspottworzeniu strategii

Pierwsza grupa pytan dotyczyla postrzegania przez mieszkancow Szczytna. Odpowiedzi

na ww. zagadnienie znajduja si¢ na rysunkach ponize;.

Jak ogolnie ocenia Pani/Pan poziom zycia w Szczytnie?

zdecydowanie zle  m—
raczej zle N
raczej dobrze
Iz Ciet i
nie mam zdania 1
bardzo dobrze mmm

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Dominujaca odpowiedzig odnosnie do ogdlnego poziomu zycia w Szczytnie byla ocena

przecigtna 86 o0sob (52,1 % badanych).

Czy wedlug Pani/Pana poziom zycia w Szczytnie poprawil si¢ na przestrzeni
ostatnich 8 lat (od roku 2013)?

zdecydowanie tak

zdecydowanie nie

raczej tak

raczej nie

nie mam zdania

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Wigkszos¢ z badanych 72 osoby (43,6% badanych) zauwaza, iz w ostatnich 8 latach poziom

zycia w Szczytnie ulegt poprawie.
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Kolejna grupa pytan dotyczyta postrzegania Szczytna jako miejsca zycia, pracy i wypoczynku.

Poszczegodlne odpowiedzi zaprezentowano na wykresach ponize;j.

Szczytno jako atrakcyjne miejsce zamieszkania
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bardzo niska
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Szczytno jako atrakcyjne miejsce do wypoczynku
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Szczytno jako atrakcyjne miejsce pod wzgledem turystycznym
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Szczytno jako miasto atrakcyjniejsze niz sgsiednie gminy/miasta
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Szczytno potozone w atrakcyjnym miejscu regionu Warmii i Mazur
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Szczytno to miasto, w ktérym mozina czuc sie bezpieczni
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Szczytno to miasto, z ktérym jestem silnie zwigzany/a
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Respondenci w swoich odpowiedziach odno$nie do postrzegania Szczytna jako miejsca

zycia, pracy, oraz wypoczynku, ocenili, iz generalnie wigkszo$¢ z badanych jest silnie oraz
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bardzo silnie zwigzana Gming 116 oséb (70,35 % badanych), oraz odczuwa wysoki poziom
bezpieczenstwa 73 osoby (44,2% badanych). Wigkszo$¢ respondentdw postrzega rowniez
Szczytno jako miasto posiadajace bardzo dobrg lokalizacje 78 oséb (47,3% badanych).
Przecig¢tnie oceniajg respondenci Szczytno jako miejsce zamieszkania (51,5% badanych), pod
wzgledem walorow turystycznych (43 % badanych) oraz walorow wypoczynkowych (50,3%
badanych). Najwiecej respondentow na niskim poziomie ocenito Szczytno jako miejsca pracy
73 osoby (44,3 % badanych), oraz na bardzo niskim poziomie 28 0s6b (17% badanych).

Kolejna grupa pytan odnosita si¢ do oceny przez mieszkancoOw warunkow prowadzenia
biznesu 1 wsparcia rozwoju przedsiebiorczo$ci w Szczytnie (Tabela 40).

Tabela 40. Ocena wybranych aspektéw zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci
w Miescie Szczytno

Ip. | Badana cecha bardzo dobre $rednie zle bardzo | Zte
dobre ilos¢ osob/ ilo$¢ osob/ ilo$¢ osob/ ilo$¢ osob/
il0$¢ 0sob/ procent procent procent procent
procent badanych badanych badanych badanych
badanych

1 | Poziom warunkow dla rozwoju 2 (1.2%) 15 (9.1%) | 87 (52.7%) | 49 (29.7%) | 12 (7.3%)
przedsigbiorczosci

2 | Atrakcyjnosc¢ oferty terenow 4 (2.4%) 25 93 (56.4%) | 33 (20.0%) | 10 (6.1%)
przeznaczonych pod inwestycje (15.2%)

3 | Infrastruktura wsparcia biznesu 1(0.6%) | 16 (9.7%) | 60 (36.4%) | 67 (40.6%) | 21 (12.7%)
wspotpraca biznesu, z uczelniami,
centrami transferu wiedzy

4 | Aktywno$¢ lokalnych srodowisk 1 (0.6%) 14 (8.5%) | 94 (57.0%) | 45 (27.3%) | 11 (6.7%)
biznesowych

5 | Atrakcyjno$¢ rynku pracy w 1 (0.6%) 4 (2.4%) | 42 (25.5%) | 81 (49.1%) | 37 (22.4%)
miescie (ilo$¢ i rodzaj
oferowanych stanowisk pracy)

6 | Poziom atrakcyjnosci gminy dla 5(3.0%) | 44(26.7%) | 7143.0%) | 34 (20.6%) | 11 (6.7%)
turystow (noclegi, gastronomia,)

7 | Poziom oferty kulturalno- 4 (2.4%) | 30(18.2%) | 56 (33.9%) | 46 (27.9%) | 29 (17.6%
rekreacyjnej w miescie

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety.

Wiekszo$¢ respondentéw postrzega Miasto Szczytno na $rednim- przecietnym poziomie,

jezeli chodzi o takie kwestie jak (tabela 39):

- mozliwo$ci prowadzenia biznesu, 87 0sob (52,7% badanych).

- atrakcyjno$¢ terenow inwestycyjnych 93 osob (56.4% badanych).

- aktywno$¢ lokalnych srodowisk biznesowych 94 os6b (57.0% badanych).

- poziom atrakcyjno$ci gminy dla turystow 71 osob (43.0% badanych).

- poziom oferty kulturalno- rekreacyjnej w miescie 56 osob (33.9% badanych).

Na niskim poziomie wiekszo$¢ respondentéw postrzega takie obszary jak:

- Infrastruktura wsparcia biznesu 67 0s6b (40.6% badanych).

- Atrakcyjno$¢ rynku pracy w miescie 81 osob (49.1%badanych).
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Kolejna grupa pytan dotyczyla kwestii zwigzanych z poziomem funkcjonowania
infrastruktury komunalnej w Szczytnie (Tabela 41).

Tabela 41. Ocena poziomu funkcjonowania infrastruktury techniczno-spotecznej
w Miescie Szczytno

Ip. | Badana cecha bardzo dobre $rednie zle bardzo zle
dobre ilo$¢ osob/ ilo$¢ osob/ ilos¢ osob/ ilo$¢ osob/
ilo$é 0séb/ procent procent procent procent
procent badanych badanych badanych badanych
badanych
1 | Poziom infrastruktury drogowej 3 (1.8%) 45 69(41.8%) 40(24.2%) (4.8%)
- stan i jako$¢ drog w miescie (27.3%)
2 | Poziom funkcjonowania 6 (3.6%) 69 69 (41.8%) 15 (9.1%) 6 (3.6%)
infrastruktury komunalnej (41.8%)
(wodociagi, kanalizacja,
gospodarka odpadami)
3 | Poziom dziatania transportu 8 (4.8%) 59 69 (41.8%) 20(12.1%) 9 (5.5%)
publicznego (35.8%)
4 | Poziom dostepnosci do 16 (9.7%) 65 65 (39.4%) 15 (9.1%) 4 (2.4%)
instytucji, placowek (39.4%)
handlowych i ushugowych
5 | Poziom dostepnosci do 11 (6.7%) 50 60 (36.4%) 29(17.6%) 15 (9.1%)
infrastruktury sportu i rekreacji (30.3%)
6 | Poziom bezpieczenstwa w 14 (8.5%) 74 59 (35.8%) 13 (7.9%) 5 (3.0%)
miescie (44.8%)
7 | Poziom dostgpnosci i jakosé 18 78 50 (30.3%) 12 (7.3%) 7 (4.2%)
edukacji przedszkolnej (10.9%) (47.3%)
8 | Poziom dostepnosci i jakosé 29 89 35 (21.2%) 5 (3.0%) 7 (4.2%)
szkolnictwa na poziomie (17.6%) (53.9%)
podstawowym
9 | Poziom dostgpnosci i jakosé 19 80 51 (30.9%) 12 (7.3%) 3(1.8%)
szkolnictwa na poziomie (11.5%) (48.5%)
$rednim
10 | Poziom dostgpnosci do ustug 9 (5.5%) 60 67 (40.6%) | 21 (12.7%) 8 (4.8%)
publicznych $wiadczonych (36.4%)
przez Internet
11 | Stan $rodowiska naturalnego 17 68 56 (33.9%) 17(10.3%) 7 (4.2%)
(10.3%) (41.2%)
12 | Poziom zagospodarowania 14 (8.5%) 46 68 (41.2%) 24(14.5%) 13 (7.9%)
przestrzeni publicznych (w tym: (27.9%)
place, skwery, parki)

Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie ankiety.

Wigkszos¢ respondentow postrzega Szczytno na dobrym oraz rednim- poziomie
funkcjonowania infrastruktury techniczno-spotecznej (Tabela 41) m.in.:
-Poziom infrastruktury drogowej - stan i jako$¢ drog w Gminie dobry 45 0sob (27.3%
badanych), sredni 69 os6b (41.8% badanych).
- Poziom funkcjonowania infrastruktury komunalnej (wodociagi, kanalizacja, gospodarka
odpadami) dobry- 69 o0sob (41.8% badanych), $redni - 69 0séb (41.8% badanych).
- Poziom dziatania transportu publicznego dobry 59 0sob (35.8% badanych), sredni 69 0s6b
(41.8% badanych).
- Poziom dostepnosci do instytucji, placoéwek handlowych 1 ustugowych dobry 65 0s6b (39.4%
badanych), sredni 65 0sob (39.4% badanych).
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- Poziom dostepnosci do infrastruktury sportu i1 rekreacji dobry 50 oséb (30.3% badanych),

sredni 60 0sob (36.4% badanych).

- Poziom bezpieczenstwa w miescie dobry 74 0sob (44.8% badanych), sredni 59 0sob (35.8%

badanych).

- Poziom dostepnosci i1 jakos¢ edukacji przedszkolnej dobry 78 osob (47.3% badanych), §redni

50 0s06b (30.3% badanych).

- Poziom dostepnosci i jakos¢ szkolnictwa na poziomie podstawowym dobry 89 0sob (53.9%

badanych), sredni 35 os6b (21.2% badanych).

- Poziom dostgpnos$ci 1 jako$¢ szkolnictwa na poziomie $rednim - dobry 80 osoéb (48.5%

badanych), sredni- 51 0séb (30.9% badanych).
- Poziom dostepnosci do ustug publicznych swiadczonych przez Internet dobry-60 oséb (36.4%
badanych) $redni -67 os6b (40.6% badanych).
- Stan $rodowiska naturalnego dobry- 68 oséb (41.2% badanych), $redni- 56 0so6b (33.9%

badanych).

- Poziom zagospodarowania przestrzeni publicznych (w tym: place, skwery, parki) dobry 46
0s0b (27.9% badanych), $redni - 68 0sob (41.2% badanych).

Kolejna grupa pytan w ankiecie

dotyczyta wskazania przez mieszkancow

najwazniejszych probleméw spoleczno-gospodarczych ktére postrzegaja w otaczajacej

rzeczywisto$ci (Tabela 42).

Tabela 42. Identyfikacja wybranych problemow spoleczno-gospodarczych w Miescie Szczytno

Lp. Badana zmienna wysokie $rednie niskie brak
zagrozenie zagrozenie zagrozenie problemu
ilo§¢ osob/ ilo$¢ osob/ ilo$¢ osob/ ilo$¢ osob/
procent procent procent procent
badanych badanych badanych badanych
1 Przestepczos$é. 4 (2.4%) 69 (41.8%) 88(53.3%) 4 (2.4%)
2 Bezrobocie/ bieda. 86 (52.1%) 72 (43.6%) 7 (4.2%) 0
3 Alkoholizm/ narkomania. 34 (20.6%) 98 (59.4%) 33 (20.0%) 0
4 Wazrost liczby oséb: starszych, 54 (32.7%) 85 (51.5%) 24 (14.5%) 2 (1.2%)
niepelnosprawnych i chorych.
5 Brak atrakcyjnych miejsc pracy. 125 (75.8%) 33 (20.0%) 7 (4.2%) 0
6 Brak inwestorow. 109 (66.1%) | 46 (27.9%) 10 (6.1%) 0
7 Staba infrastruktura techniczna- 35 (21.2%) 84 (50.9%) 44 (26.7%) 2 (1.2%)
drogi, wodociagi, kanalizacja.
8. | Brak lub niedostateczna ilo$¢ 43 (26.1%) 65 (39.4%) 49 (29.7%) 8 (4.8%)
mieszkan.
9. | Brak lub slaby klimat inwestycyjny 66 (40.0%) 80 (48.5%) 18 (10.9%) 1 (0.6%) B
- wsparcie dla biznesu.
10 | Brak bazy hotelowe;j. 36 (21.8%) 78 (47.3%) 43 (26.1%) 8 (4.8%)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety.

Wigkszo$¢ respondentdw na wysokim poziomie zagrozenia dla Szczytna zauwaza brak

atrakcyjnych miejsc pracy oraz inwestorow. Na $rednim poziomie mieszkancy postrzegaja
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problemy zwigzane z poziomem funkcjonowania infrastruktury technicznej (Tabela 42). W
ramach ankiety istniala mozliwo$¢ zdefiniowania innych probleméw -oprécz
wyartykutowanych w ankiecie. W ramach tej opcji mieszkancy wskazali réwniez inne
problemy do rozwigzania, ktore zostaly przedstawione w sposob skondensowany w tabeli 43.

Tabela 43. Inne problemy artykulowane przez mieszkancow Miasta Szczytno

Lp. Zdefiniowane problemy

1 ATRAKCYJNOSC MIASTA DLA TURYSTOW

- niewystarczajaca liczba restauracji,

- niewystarczajaca liczba wydarzen (imprez) dla turystow,

- stabo niezagospodarowany teren polwyspu, jeziora,

- brak amfiteatru,

- brak tras turystycznych,

- brak dbatosci o historig,

- brak wyciagu do parku linowego,

- brak wykorzystania terenéw zielonych (park przy Trojce, lub park przy Pasymskiej),

- brak basenu, Aquaparku.

2 Infrastruktura sportowa

-brak pump tracka, rozbudowa¢ skateboard,

- brak miejsc do uprawiania sportéw zwigzanych z pitka nozna, koszykowa, reczna, siatkowa,
treningiem lekkoatletycznym,

- brak obiektow do uprawiania sportow rowerowych takich jaki jumping, freeride, zlikwidowanie

pum tracka,
- brak stadionu sportowego mogacego przyciagna¢ inwestoréw i zorganizowane (ptatne) imprezy
sportowe.

3 Infrastruktura techniczna

- niewystarczajaca ilo$¢ przejazdow autobusowych i zwigkszenie ilosci przystankow,
- staba komunikacja miejska (po godzinie 18),

- dworzec PKS, ktory straszy a nie zacheca turystow,

- brak kanalizacji w osiedlu domoéw jednorodzinnych, przyktad ulica Klasztorna,

- brak zainteresowania starymi budynkami, ktore mogtyby by¢ najlepsza wizytdéwka w
przestrzeni miasta,

- brak ztobkow (dzieci od 1roku zycia),

- mato $mietnikéw na chodnikach,

- niewystarczajaco oferta terendw inwestycyjnych uzbrojonych.

4 Sfera spoleczno-edukacyjna
- przemieszczanie si¢ ludno$ci na tereny Gminy Wiejskiej Szczytno,
- brak interesujgcych miejsc pracy zachecajgcych mtode osoby po studiach do powrotu,
- niskie zarobki, ubogi region,
- brak wsparcia dla mtodych artystow,
- emigracje miodych,
- mato atrakcji dla starszej mtodziezy i brak mtodziezowych eventow,
- zamkniecie szkoly policyjnej dla studentoéw nie mundurowych.
Zroédlo: opracowanie wilasne na podstawie ankiety.

Najwiece] gtosOw odnosnie do zdefiniowanych probleméw dotyczyto kwestii poprawy
atrakcyjnosci miasta pod wzgledem turystycznym oraz infrastruktury sportowej. W ramach
odpowiedzi traktowanych rowniez jako projekty inwestycyjne znalazly si¢ kwestie budowy
amfiteatru, stadionu, poprawy zagospodarowania brzegow jezior, oraz infrastruktury sportowe;j

(Tabela 43).
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Kolejna grupe pytan stanowity kwestie zwigzane ze wskazaniem przez mieszkancow
kierunkow i konkretnych priorytetow inwestycyjnych Miasta Szczytno na kolejne lata (Tabele
44, 45).

Tabela 44. Kierunki inwestycyjne Miasta Szczytno w ocenie mieszkancow

Ip Badana zmienna I10$¢ 0sob/ procent
badanych

1 | Pozyskanie duzego inwestora — miejsca pracy, rozwoj. 100/ 60.6%

2 | Rozwoj turystyki, w tym bazy noclegowej i gastronomicznej. 67/ 40.6%

3 | Tworzenie miejsc rekreacji na §wiezym powietrzu. 52 /31.5%

4 | Lepsze wykorzystanie potencjatu Portu lotniczego Olsztyn-Mazury. 46/ 27.9%

5 | Budowa nowych i modernizacja istniejacych drég oraz ciaggow 45/27.3%
pieszo-rowerowych.

6 | Poprawa estetyki i zagospodarowanie przestrzeni publicznych 41/ 24.8%
(rynku, placoéw, skwerow, itp.).

7 | Modernizacja i doposazenie przedszkoli oraz szkoét. 40/ 24.2%

8 | Zwigkszenie dostgpnosci do programéw spotecznych i 39/23.6%
biznesowych majacych na celu zmniejszenie bezrobocia i patologii.

9 | Wspieranie dziatan i organizacja wydarzen kulturalnych, 36/21.8%
sportowych.

10 | Rozwdj systemu segregacji odpaddéw w celu obnizZenia cen. 35/21.2%

11 | Budowa i modernizacja obiektow kultury np. zamek. 33 /20.0%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety.
Najwigksza liczba respondentow wskazywata na konieczno$¢ podejmowania dzialan w celu
pozyskania tzw. duzego inwestora (60,6% badanych). W nastgpnej kolejnosci mieszkancy
wskazywali na dziatania w obszarze rozwoju turystyki (40,6% badanych), rozwdj miejsc
rekreacji na §wiezym powietrzu oraz wykorzystanie potencjalu Portu Lotniczego Olsztyn-
Mazury (27,9% badanych).
Tabela 45. Priorytety inwestycyjne wg. mieszkancow na lata 2021-2030

Lp. Obszar/projekt inwestycyjny Ilo$¢ wskazan
%

1. Budowa basenu. 23

2. Infrastruktura turystyczna m.in.: zagospodarowanie brzegdéw jeziora, 12

amfiteatr, zagospodarowanie placu Juranda, budowa kanalu
zeglownego, itp.

3. Budowa obwodnicy. 11

4. Budowa infrastruktury sportowej m.in.: budowa stadionu, skateboard, 9
bazy zeglarskiej, pum tracku asfaltowego, park linowy.

5. Modernizacja infrastruktury w obszarze dziedzictwa kulturowego: 9
wieza ci$nien, zamek.

6. Rozbudowa infrastruktury drogowej - drog lokalnych. 8

7. Budowa infrastruktury $ciezek rowerowych. 6

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety.
Najwigksza liczba ankietowanych uwaza, iz gldwnym priorytetem inwestycyjnym na
kolejne lata powinna by¢ budowa basenu (23% ankietowanych). Kolejne priorytety

inwestycyjne to poprawa infrastruktury turystycznej (12 % badanych) m.in. zagospodarowanie
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brzegéw Jeziora Duzego, budowa amfiteatru oraz kanatu zeglownego, modernizacja Palcu
Juranda oraz budowa obwodnicy Szczytna (11% badanych), (Tabela 44).

W ramach priorytetow inwestycyjnych w infrastrukture na pierwszym miejscu wsrod
badanych znalazla si¢ Wieza Cisnien (36% badanych), nastepnie remont SP 3 1 ZS nr 1 (25%
badanych), modernizacja Placu Juranda (9% badanych), oraz remont kamienic przy ul.1 -go
Maja, (Tabela 46).

Tabela 46. Priorytety mieszkancéw w zakresie inwestycji infrastrukturalnych

Lp. Nieruchomosci do modernizacji Ilos¢ wskazan %
1. Wieza ci$nien. 36
2. Remonty szko6t mi.in.: Sp-3, ZS nr 1. 25
3. Plac Juranda. 9
4, Kamienice przy ul. 1-go Maja. 8
5. Remont Ratusza. 7
6. Budowa Stadionu. 7
7. Zagospodarowanie Parku przy ul. Sktodowskie;j. 5

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie ankiety.

W ramach przeprowadzonej ankiety mieszkancy wybierali czynnik, osoby lub obszar, z
ktorego sa najbardziej dumni, co wedlug nich jest najbardziej rozpoznawalne w Gminie
Miejskiej Szczytno. Najwigksza liczba respondentdow uwaza, iz najbardziej rozpoznawalna a
zarazem wazna dla spotecznosci lokalnej jest plaza nad Jeziorem Domowym Duzym (30 %
badanych). Kolejne najbardziej rozpoznawalne 1 wazne elementy to potozenie geograficzne w
centralnym punkcie regionu Warmii i Mazur (12 % badanych), impreza Dni i Noce Szczytna
(11 % badanych), zamek (10% badanych), osoba Krzysztofa Klenczona -lider legendarnych
Czerwonych Gitar- ktory w Szczytnie spedzit dziecinstwo i mtodos¢ (9% badanych), oraz
WSPOL (8% badanych), (Tabela 47).

Tabela 47. Najbardziej rozpoznawalne i wazne wg. mieszkancow elementy promujace

Miasto Szczytno

Lp. Duma Szczytna Tloé¢ wskazan
1. Plaza, przy Jeziorze Duzym 30 %
2. Potozenie geograficzne 12%
3. Impreza coroczna Dni i Noce Szczytna 11%
4. Zamek 10 %
5. Krzysztof Klenczon §. p. 9%
6. WSPOL 8 %

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety.
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W ramach ankiety zapytano rowniez mieszkancoOw o to jaki charakter miasta bylby dla
nich najbardziej korzystny z punktu widzenia jako$ci zycia w kolejnych latach. Zdecydowana
wickszo$¢ mieszkancow bioracych udzial w ankiecie chciataby postrzega¢ Szczytno w
przysztosci jako miasto przedsiebiorcze, atrakcyjne dla inwestoréw i1 tworzagce nowe miejsca

pracy (74, 4 % badanych), (Tabela 48).

Tabela 48. Z jakim miastem powinno si¢ kojarzy¢ Szczytno w przyszlosci

Ip | Badana cecha [lo$¢ wskazan

. (% badanych)

1 | Z miastem atrakcyjnym dla turystow. 38 (23.0%)

2 | Z miastem zapewniajacym dostep do wysokiej jakosci ustug 12 (7.3%)
spotecznych.

3 | Z miastem przedsi¢biorczym, atrakcyjnym dla inwestorow i 74 (44.8%)
tworzaca nowe miejsca pracy.

4 | Z miastem ekologicznym, dbajacym o srodowisko naturalne 32 (19.4%)
1 estetyke otoczenia.

5 | Z czym$ innym, czym? 9 (5.5%)

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiety.

Podsumowanie

Gléwnym celem badania ankietowego bylo zweryfikowanie pogladow mieszkancow na
temat funkcjonowania kluczowych obszarow Miasta oraz poznanie oczekiwan, co do jego
przysztosci. Przystepujac do badan ankietowych postawilismy sobie kilka kluczowych pytan,
na ktérych znalezienie odpowiedzi przyblizyloby obraz uwarunkowan wewnatrz gminy
Miejskiej Szczytno, jakie rzutujg na poczucie komfortu zycia jego mieszkancéw. Metoda
ankietowa miata réwniez za zadanie uzupelnienie zastanych danych statystycznych
opracowanych we wczesniejszej czgsci dokumentu.

Wyrazone w ten sposob opinie mieszkancoéw wnoszg wiele swiezosci 1 kreatywnosci do
procesu opracowywania strategii rozwoju Miasta Szczytno. Przedstawiony w niniejszej
analizie material badawczy zawiera informacje odnos$nie do opinii mieszkancoéw Miasta
Szczytno w wielu waznych dla niego kwestiach. Badanie dostarcza materiatow
diagnostycznych, jak rowniez inspiracji w kontekscie definiowania strategicznych kierunkow
oraz celow strategicznych dla Miasta Szczytna.

Ponizej przedstawiono zestawienie najwazniejszych wnioskéw z badania ankietowego.

1. Wigkszos$¢ badanych mieszkancow jest srednio zadowolona z poziomu jakos$ci zycia
w Szczytnie, zauwazajgc jednoczesnie istotng poprawe i duzy progres w ostatnich 8 latach.

2.Wiekszo$¢ respondentow wskazywata na silny zwigzek ze Szczytnem, ktére postrzega

jako bezpieczne oraz posiadajace atrakcyjne potozenie geograficzne.
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3. Respondenci oceniajg Szczytno pod katem niskiej atrakcyjnosci rynku pracy oraz
braku odpowiedniego wsparcia dla biznesu.

4. Silng strong Szczytna jest poziom funkcjonowania infrastruktury komunalnej m.in.
$wiadczonych ustug komunalnych w zakresie wodociagow, kanalizacji, gospodarki odpadami,
energetyki cieplnej. Jak rowniez infrastruktury spotecznej w zakresie administracji publicznej
oraz dzialalno$ci szkot 1 przedszkoli.

5.Za najgrozniejsze problemy w sferze gospodarczo-spotecznej Szczytna wigkszo$¢
respondentéw wskazuje: na bezrobocie, starzejace si¢ spoteczenstwo, brak atrakcyjnych miejsc
pracy, brak duzych inwestoréw oraz slaby klimat wspierajacy przedsi¢biorczos¢.

6.W ankiecie mieszkancy mieli mozliwo$¢ wskazania bardziej szczegdtowych
probleméw  spoteczno-gospodarczych, wsrod — ktorych — sygnalizowali  koniecznos$¢
podejmowania przez wladze Szczytna dzialan w obszarze poprawy atrakcyjnosci turystyczne;j,
m.in. poprzez budowe¢ amfiteatru, rozbudowe infrastruktury sportowej w zakresie budowy
stadionu czy parku linowego. Mieszkancy wskazuja réwniez konieczno$¢ poprawy w zakresie
dostepnosci komunikacji miejskiej i dalszego rozwoju infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.
Jako problem mieszkancy zauwazaja rowniez emigracj¢ mtodych ludzi oraz brak atrakcji dla
tzw. starszej mlodziezy.

7. Zdaniem wigkszo$ci mieszkancow bioracych udziat w badaniu ankietowym gtéwnymi
kierunkami w polityce inwestycyjnej powinny by¢ dziatania zwigzane z pozyskaniem
inwestora, rozwojem sektora turystycznego i rekreacyjnego jak rowniez efektywniejsze
wykorzystanie blisko$ci Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury.

8. W ramach priorytetow inwestycyjnych mieszkancy wskazali na koniecznos¢ budowy
basenu, remontu Wiezy Cisnien, remontu szkot SP3 i ZS1 oraz kamienic przy ul.1-go Maja,
jak réwniez modernizacj¢ Placu Juranda.

9. Najwigksza liczba respondentéw uwaza, iz najbardziej jest dumna z takich elementow
Szczytna jak plaza przy Jeziorze Domowym Duzym, potozenie geograficzne jako serce Warmii
1 Mazur, imprezy Dni 1 Noce Szczytna oraz Zamku Krzyzackiego.

10. Zdecydowana wigkszo§¢ mieszkancow bioracych udziat w ankiecie postrzega
Szczytno w przysztosci jako przedsigbiorcze, atrakcyjne dla inwestorow i1 tworzace nowe
miejsca pracy.

Podsumowujac wyniki przeprowadzonego badania, warto zwroci¢ uwage, na bardzo
szczegblowe wypowiedzi $wiadczace o duzej trosce respondentdw odnos$nie do przysziosci
Szczytna, dzigki czemu mozna byto pozyska¢ cenne informacje do dalszych prac nad Strategia

Rozwoju Miasta Szczytno.
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N~~—~~
4. ANALIZA SWOT

Silne 1 stabe strony Gminy Miejskiej Szczytno

Szanse | zagrozenia dla Gminy Miejskiej Szczytno

Jezioro Domowe Mate.
Zrbdto: Urzad Miejski Szczytno.
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Analiza SWOT zostata opracowana w ukladzie tradycyjnym: mocne (S) 1 stabe (W)
strony dotycza zjawisk wewnatrz Gminy Miejskiej Szczytno, za$ szanse (O) i zagrozenia (T)
to czynniki zewnetrzne oddziatujace na Gming. Elementy wskazane w analizie SWOT stanowig
zbior cech i uwarunkowan zewnetrznych, ktore bedg odgrywaly wazng role w rozwoju Miasta

Szczytno do 2030 roku.

Tabela 49. Analiza silnych stron Gminy Miejskiej Szczytno

CZYNNIK ‘ CHARAKTERYSTYKA Waga
W OBSZARZE GOSPODARCZYM
Bliskos¢ lotniska - Portu Jedyne w wojewodztwie lotnisko, mozliwo$¢ rozwoju turystyki | 0,35
Lotniczego Olsztyn- zagranicznej i krajowej, istotna infrastruktura strukturotworcza.
Mazury.
Istnienie firm Dotyczy to takich firm jak; IKEA- Wielbark, SAFILIN, Novum. 0,20
produkcyjnych o zasiegu
miedzynarodowym.
Dziatalnos¢ WSPOL. Podmiot zatrudnia okoto 500 pracownikow. Wzmacnia lokalng | 0,20
przedsiebiorczo$¢ w obszarze hotelarskim, gastronomicznym itp.
Dobry klimat Wsparcie Urzedu Miasta dla potencjalnych inwestoréw w zakresie | 0,15
inwestycyjny. oferowanej oferty jak i instrumentow fiskalnych.
Dobra promocja Gminy Udziat Miasta w formule CITTASLOW, rozpoznawalnos¢ przez | 0,10
Miejskiej Szczytno. pryzmat portu lotniczego, czesto kojarzonego ze Szczytnem, udziat
Miasta w roznego rodzaju inicjatywach regionalnych i krajowych.
W OBSZARZE SPOLECZNYM
Dziedzictwo kulturowe Bogate walory kulturowe w tym o znaczeniu europejskim m.in. Zamek | 0,30
Krzyzacki.
Bogata oferta edukacyjna | Aktywnie dziatajace zaréwno w edukacji jak i realizacji projektow 0,30
unijnych szkoly podstawowe i ponadpodstawowe, oraz wyzsze. Bogata
oferta edukacyjna na poziomie ponadpodstawowym.
Atrakcyjna oferta Aktywnie dziatajgce podmioty publiczne m.in. MDK, MBP, MOS. 0,20
rekreacyjno-kulturalna
Atrakcje turystyczne Atrakcje turystyczne, w szczegdlno$ci zamek, plaza, pomnik 0,10
Krzysztofa Klenczona, szlaki turystyczne.
Instytucje publiczne o Umiejscowienie w Szczytnie instytucji o zasiggu powiatowym m.in. 0,10
zasiegu krajowym, Starostwo Powiatowe, Szpital Powiatowy, Prokuratura Rejonowa,
regionalnym oraz Oddziat GDDKIiA, Powiatowy Urzad Pracy itp.
powiatowym.
W OBSZARZE INFRASTRUKTURALNYM I SRODOWISKOWYM
Dogodna lokalizacja Centralne potozenie wzgledem takich o$rodkéw jak; Olsztyn, 0,35
Miasta Szczytno Warszawa, Port Lotniczy Olsztyn-Mazury.
Atrakcyjne zasoby Czyste i bior6znorodne srodowisko przyrodnicze, zasoby 0,35
przyrodnicze i turystyczne | krajobrazowe, zrownowazone korzystanie z zasobow $srodowiska,
konkurencyjnos¢ produkcji rolnej, bogactwo w obszarze dostgpnosci
do terendw le$nych, jezior i rzek.
Dostepnosé Dobra dostepno$¢ komunikacyjna — wezet 3 drog krajowych. Dobra 0,20
komunikacyjna gestos¢ drog zapewniajaca potaczenia z przylegltymi osrodkami
gospodarczymi.
Sprawna infrastruktura Wysoki poziom wyposazenia gminy w infrastrukture cieptownicza, 0,10
techniczna elektryczng, gazows, wodno-kanalizacyjna.
Kompleksowa Posiadanie przez Gming infrastruktury zdrowotnej, sportowej, 0,10
infrastruktura spoteczna rekreacyjnej oraz edukacyjnej.

Zrbdlo: opracowanie wilasne.
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Tabela 50. Analiza stabych stron Gminy Miejskiej Szczytno

Czynnik | Charakterystyka | Waga
W OBSZARZE GOSPODARCZYM
Niska  zamozno$¢ | Co wynika z braku przedsigbiorstw a tym samym stworzeniu rynku | 0,10
spoteczenstwa pracodawcy a nie pracobiorcy. Sytuacja dotyczy wigkszo$ci obszarow woj.

warminsko-mazurskiego.

Niska Brak jasno sprecyzowanego profilu sektora/ sektor6w gospodarczych miasta. | 0,25
konkurencyjnos¢
gospodarcza
Brak  inwestorow | Zgodnie z przyjetym scenariuszem istotnym krokiem milowym bytoby | 0,35
zewnetrznych z | pozyskanie duzego inwestora.
kapitatem
Niska niezadowalajace zaplecze badawczo-rozwojowe w firmach; trudnosci w | 0,15
innowacyjno$¢ rozwoju relacji edukacja — biznes.
gospodarcza
Brak odpowiedniej | Duza liczba mieszkancow dojezdza do pracy do miejscowos$ci osciennych | 0,15
ilo$ci miejsc pracy m.in. Wielbark, Biskupiec, Szymany, Olsztyn.
W OBSZARZE SPOLECZNYM
Niska aktywnos$¢ | Brak dostatecznej ilosci organizacji spolecznych i biznesowych np. klastry, | 0,30
organizacji stowarzyszenia, LGD, itp. Brak odpowiedniej integracji mieszkancow.
spotecznych
Deficyt wspolpracy | Niedostateczna wspotpraca zarowno miedzy mieszkancami- biznesem — 0,30
pomiedzy grupami | administracja — nauka — organizacjami spotecznymi.
spolecznymi.
Staba wspolpraca Deficyt wspolnych przedsigwzie¢ o charakterze infrastrukturalnym i 0,20
Szczytna z gminami | spotecznym, istotne przy wdrazaniu takich narzedzi jak ZIT- Zintegrowane
os$ciennymi. Inwestycje Terytorialne.
Brak oferty dla Brak partnerstwa wspOlpracy miedzy podmiotami szkolnictwa 0,10
absolwentow szkot ponadpodstawowego i wyzszego a okolicznymi podmiotami gospodarczymi
ponadpodstawowych | w zakresie szkolenia i zatrudnienia absolwentow szkot.
i wyzszych.
Emigracja ludzi Starzejace sie spoteczenstwo. Odplyw mieszkancéw w wieku produkcyjnym. | 0,10
miodych.
W OBSZARZE INFRASTRUKTURALNYM I SRODOWISKOWYM
Brak obwodnicy Co usprawnitoby przejazd przez Miasto, lepszag komunikacjg¢ z lotniskiem oraz | 0,40
miasta poprawe powietrza w Szczytnie.
Brak wyraznego Gtoéwna ulica ma charakter handlowy. Brak deptaka taczacego centrum z | 0,20
centrum Miasta terenami przy jeziorach.
Brak odpowiednio Obecne tereny nie sg wystarczajace do przyciagnigcia duzych inwestorow. 0,20
atrakcyjnych
terenow
uzbrojonych pod
inwestycje
Niewystarczajaca Brak systemu $ciezek rowerowych, co mogloby spowodowac odcigzenie | 0,10
sie¢ Sciezek centrum od pojazdéw mechanicznych.
rowerowych
Niewystarczajgce Brak promenady nad brzegiem Jeziora Domowego Duzego. Niewystarczajace | 0,10
zagospodarowanie zagospodarowanie plazy i nadbrzeza obu jezior.
terenow
nadbrzeznych

Zrbdlo: opracowanie wilasne.
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Tabela 51. Analiza szans dla Gminy Miejskiej Szczytno

Czynnik | Charakterystyka | Waga
W OBSZARZE GOSPODARCZYM
Wzrost wspdtpracy z Otwarcie si¢ na szerokg wspoélprace z firmami i instytucjami dziatajacymi | 0,20
otoczeniem m.in. w Szczytnie oraz powiecie szczycienskim i wojewddztwie warminisko-
firmami, powiatem mazurskim - wymiana gospodarcza i badawcza. Integracja wspdlnych
szczycienskim, Portem | dziatan.
Lotniczym Olsztyn-
Mazury
Rozwoj funkcji Dogodne potozenie, dobrze rozwinigta infrastruktura techniczno- 0,30
turystycznej spoteczna, oraz bogate zasoby Srodowiskowe predysponuja Miasto
Szczytno do rozwoju funkcji turystycznej. Istotnym Kierunkiem rozwoju
moze by¢ ubieganie si¢ o status Stolicy Mazur Potudniowych (subregion w
wojewodztwie warminsko-mazurskim).
Rozw¢j relacji Dalsze i bardziej efektywne wykorzystanie wspolpracy z zagranicznymi 0,10
miedzynarodowych osrodkami partnerskimi dla rozwoju gospodarczego, promocja Miasta w
miastach partnerskich, sympozjach, konferencjach.
Rozwdj funkcji Bliskos¢ Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury moze by¢ skutecznym 0,20
targowej czynnikiem zwigkszenia zainteresowania inwestorow terenami w samym
miedcie jak i okolicach. Jednym z elementéw mogloby by¢
zorganizowanie corocznych targow w wybranym obszarze np.
meblarskim, drzewnym itp.
Pozyskanie duzego Stworzenie oferty w zakresie duzych terenow inwestycyjnych, rozwoj 0,20
(strategicznego) instytucji wsparcia biznesowego, udziat w konferencjach i targach
inwestora w sektorze branzowych.
drzewo-meblarskim.
W OBSZARZE SPOLECZNYM
Ukierunkowanie Wzrost poziomu wyksztatcenia ludnosci w obszarach potrzebnych na 0,30
ksztalcenia lokalnym rynku pracy w szczego6lnosci pielegniarstwo, rehabilitacja,
ponadpodstawowego stolarstwo, meblarstwo, budownictwo.
do potrzeb rynkowych.
Naptyw ludnosci spoza | Pozyskanie dla Gminy osob potrafiacych pobudzié¢ przedsiebiorczos¢ oraz | 0,1
miasta o wysokim dajacych miejsca pracy. Stworzenie oferty tzw. zasiedlajace;j.
statusie ekonomicznym
i intelektualnym.
Budowanie Dziatania aktywizujace mieszkancoéw oraz organizacji pozarzadowych do 0,30
spoteczenstwa wspolnych inicjatyw i udziatu w zyciu Gminy.
obywatelskiego
Rozwdj oferty W nurcie trendu zwigzanego ze starzejacym si¢ spoleczenstwem, a 0,15
rekreacyjno— sportowej | jednoczes$nie jednej z wiekszych grup spotecznych Gminy.
dla oséb starszych
Rozwoj oferty Element poprawy komfortu Zycia, jednocze$nie wazny czynnik 0,15
rekreacyjno-sportowej | zachecajacy do zamieszkania na terenie Gminy przez mlodziez.
dla mlodziezy starszej
W OBSZARZE INFRASTRUKTURALNYM I SRODOWISKOWYM
Budowa obwodnicy Poprawa dostepnosci komunikacyjnej a przede wszystkim wykorzystanie, | 0,30
Gminy Miejskiej terenow wokot obwodnicy.
Szczytno
Poprawa dostepnosci Rozbudowa infrastruktury drogowej przy udziale §rodkow krajowych i 0,10
komunikacyjnej miasta | unijnych. Budowa $ciezek rowerowych.
Wspdlna oferta Wspotpraca z o§ciennymi gminami w celu stworzenia wspolnej oferty 0,20
inwestycyjna z inwestycyjnej dla inwestorow sektora drzewnego, meblarskiego,
osciennymi gminami. turystycznego oraz zdrowotnego.
Zagospodarowanie Rozbudowa infrastruktury wokot Jezior w celu lepszego wykorzystania | 0,25
turystyczne brzegow ich potencjatu.
Jeziora Domowego
Duzego i Matego
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Wspieranie rozwoju Rozwoj dziatalnosci TBS, Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe, 0,15
infrastruktury Mieszkania spoteczne i komunalne.
mieszkaniowej
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 52. Analiza zagrozen dla Gminy Miejskiej Szczytno
Czynnik | Charakterystyka Waga
W OBSZARZE GOSPODARCZYM
Kryzysy zewnetrzne Kryzys gospodarczy w Unii Europejskiej wywotany skutkami pandemii. 0,10
Wzrost barier | Ograniczenia unijne, krajowe i lokalne w zakresie prowadzenia dziatalnosci | 0,20
ograniczajacych gospodarczej na terenie Gminy miejskiej Szczytno.
aktywnos¢
przedsiebiorcow
Utrzymujaca si¢ przez | Powickszanie nickorzystnego dystansu, spoteczno- gospodarczego | 0,20
dlugi czas stagnacja | wzgledem dynamiki innych os$rodkow spoteczno-gospodarczych w
gospodarcza w Gminie | Regionie.
Utrata funkcji | Szczytno w rankingu krajowym znajduje si¢ na liscie miast zagrozonych | 0,25
spoteczno- utratg gtéwnych funkcji spoteczno-gospodarczym, co w dalszej kolejnosci
gospodarczych moze spowodowa¢ likwidacje krajowych, regionalnych i powiatowych
instytucji publicznych.
Brak zainteresowania | Brak zainteresowania nowych inwestoréw a co gorsza wycofanie si¢ z | 0,25
ze strony inwestorow | dziatalno$ci na tym terenie obecnych przedsigbiorstw.
zewnetrznych
W OBSZARZE SPOLECZNYM
Migracje mieszkancow | Migracje mtodych ludzi do osrodkéw oferujacych lepsze warunki pracy. 0,25
Starzenie si¢ | Trend, ktory obejmuje caly kraj. Zaktada sig, iz w latach 2030-2040 bedzie | 0,20
spoteczenstwa w Polsce mniej o okolo 6 mln os6b. Mata aktywnos$¢ migracyjna
(ograniczony naptyw ludno$ci do Miasta Szczytno).
Brak aktywizacji | Istotna rola w pobudzaniu oddolnych aktywno$ci i inicjowaniu lokalnych | 0,25
mieszkancow w | projektéw. Powotanie Lokalnych grup dziatania w zréznicowanych
procesie rozwoju | obszarach gospodarczo-spotecznych.
lokalnego.
Wzrost uzaleznien i | Konieczno$¢ wydatkowania srodkéw publicznych na polityke spotecznaa | 0,10
innych patologii | nie inwestycyjna.
spotecznych
Spadek poziomu | Brak wykwalifikowanej kadry pracownikow w zakresie specjalizacji 0,20
dostosowania dominujacych w Gminie i okolicach.
lokalnego rynku pracy
do potrzeb
mieszkancow
W OBSZARZE INFRASTRUKTURALNO-SRODOWISKOWYM
Brak nowych terendéw | Brak duzych inwestoréw, co spowoduje, iz miasto bgdzie si¢ rozwijato w 0,20
pod inwestycje sposOb endogeniczny.
Degradacja §rodowiska | Poprzez brak inicjatyw w zakresie ochrony srodowiska. 0,25
naturalnego
Wzrost nat¢zenia ruchu | Wzrost natezenia ruchu na drogach krajowych nr 57,58, 53 moze | 0,20
na drogach krajowych | przyczyni¢ si¢ do pogorszenia jakosci powietrza atmosferycznego.
przebiegajacych przez
Szczytno
Pogorszenie  jakosSci | Zwigzane z sektorem energetycznym i gospodarkg odpadami. 0,15
powietrza w Gminie
Miejskiej Szczytno
Pogorszenie stanu | Co spowoduje pogorszenie atrakcyjno$ci turystycznej a tym samym | 0,20
technicznego odplyw turystow.
infrastruktury
rekreacyjno-sportowo-
turystycznej

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Podsumowanie

Na bazie przeprowadzonej analizy SWOT mozna stwierdzi¢, iz obecnie Szczytno
postrzega¢ mozna jako osrodek ponadlokalny i wielofunkcyjny. Miasto charakteryzuje si¢
stosunkowo matg ilo$cig inwestorow zewnetrznych, co powoduje, ze dominujacy scenariusz
rozwoju powinien zaktada¢ interwencje publiczng (np. budowe infrastruktury- obwodnica,
deptak, stadion, amfiteatr itp.), co powinno przetozy¢ si¢ na wzrost atrakcyjnosci Gminy jako
miejsca zamieszkania i1 biznesu. Szansg dla Szczytna jest rozw6j bazowych branz, w ktorych
juz si¢ specjalizuje (drewno, meblarstwo), jak réwniez indukowanie i rozwo6j nowych branz jak
turystyka i szeroko pojete zdrowie (np. rehabilitacja, ustugi medyczne, sanatoryjne, spa itp.).

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, ze kluczowe mocne strony Gminy Miejskiej
Szczytno to:

- Bliskos¢ lotniska - Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury.

- Dogodna lokalizacja Miasta Szczytno.

- Dziedzictwo kulturowe.

- Aktywne o$rodki edukacyjne.

- Atrakcyjne zasoby przyrodnicze i turystyczne.

Do stabych stron o kluczowym znaczeniu zaliczy¢ mozna:

- Brak obwodnicy miasta.

- Brak inwestoréw zewngetrznych z kapitatem.

- Niska aktywno$¢ organizacji spotecznych.

- Deficyt wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi grupami spotecznymi.
- Niska konkurencyjnos¢ gospodarcza.

Wsrod szans dla Gminy Miejskiej Szczytno kluczowe wydajg sig:

- Rozwoj funkcji turystyczno-targowej.

- Ukierunkowanie ksztatcenia ponadpodstawowego w zaleznosci od potrzeb rynkowych.
- Budowanie spoteczefistwa obywatelskiego.

- Budowa obwodnicy Gminy Miejskiej Szczytno.

- Rozwdj podmiotdéw wsparcia biznesu.

Wsrod zagrozen dla Gminy Miejskiej Szczytno kluczowe wydaja sie:
- Utrata funkcji spoteczno-gospodarczych.

- Brak zainteresowania ze strony inwestorow zewnetrznych.

- Migracje mieszkancow.

- Brak aktywizacji mieszkancoOw w procesie rozwoju lokalnego.
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- Degradacja srodowiska naturalnego.

Ocena sily powigzan czynnikdw zewnetrznych 1 wewnetrznych daje mozliwos¢
okreslenia rodzaju strategii, jaki powinno si¢ wybra¢ dla Gminy. Z analizy wynika, iz w Gminie
Miejskiej Szczytno przewazaja mocne strony, natomiast w otoczeniu organizacji dominujg
szanse co wskazuje na konieczno$¢ zastosowania strategii agresywnej (maxi-maxi). Strategia
ta polega na silnej ekspansji i rozwoju, przy maksymalnym wykorzystaniu mocnych stron i
szans tj.:

1. Korzystnych uwarunkowan dla rozwoju gospodarczego i inwestycyjnego.
Uwarunkowania te wynikaja przede wszystkim z korzystnej lokalizacji Szczytna w tym m.in.
przebiegu 3 drog krajowych, bliskosci potozenia Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury, sasiedztwa
stolicy Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego Olsztyna, granicy z Rosja i Litwa oraz
dostepnosci terendw inwestycyjnych, zarowno dla potrzeb produkcji przemystowej, rozwijania
ustug i inwestycji mieszkaniowych.

2. Wysokich waloréow srodowiska, krajobrazu i dziedzictwa kulturowego, ktore wynikaja
gléwnie z uwarunkowan przyrodniczych i potozenia Gminy Miejskiej Szczytno jako stolicy
Krainy Mazur Poludniowych. Walory te stanowig potencjat do rozwoju szeroko rozumiane;j
turystyki i sektora zwigzanego z ochrong zdrowia (rehabilitacja, dietetyka itp.), oraz rozwoju
ekologicznego rolnictwa. Ponadto bogata historia i zabytki moga stanowi¢ istotny element
przyciagajacy turystow.

3.Dobrze rozwiniety system edukacji poczawszy od szkot  podstawowych,
ponadpodstawowych 1 wyzszych (WSPOL), stwarzajacy odpowiednie warunki do rozwoju 1
tworzenia nowych miejsc pracy, tworzacy znaczacy kapitat intelektualny.

4. Realizacja projektow i przedsiewzie¢ wzmacniajacych przestrzen infrastrukturalna
Gminy Miejskiej Szczytno oraz wspierajace rozwdj ,.specjalizacji lokalnych” opartych na
zasobach endogennych, w tym tworzenie i modernizacja sieci drég (budowa obwodnicy
Szczytna) i $ciezek rowerowych, budowa infrastruktury kulturalno- sportowej (amfiteatr,
stadion sportowy).

5. Rozwdj specjalizacji terytorialnych charakteryzujacych Gming Miejska Szczytno ze
szczegdlnym uwzglednieniem sektora turystycznego oraz drzewno- meblarskiego, co w wynika
z posiadanych zasobow i1 walorow srodowiskowych.

6.Zwie¢kszenie zaangazowania przedsiebiorcow i organizacji pozarzadowych w realizacje
projektow 1 przedsiewzie¢ rozwojowych na terenie Gminy (rozw0j partnerstwa publiczno-

prywatnego, projekty migkkie, projekty mieszkaniowe, projekty w sferze kultury i sportu).
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W szczego6lnosci udziatl przedsigbiorcow w kreowaniu systemu ksztatcenia, ukierunkowanego
na wiedzg¢ 1 umiejetnosci praktyczne.

7. Rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego — fundamentem rozwoju lokalnego sg aktywnoSci
podejmowane przez organizacje pozarzadowe, organizacje  reprezentujgce lokalnych
przedsiebiorcow, mieszkancow; relacje miedzy mieszkancami, sklonnos¢ do wspolpracy,
zaangazowanie w inicjatywy lokalne, ale takze stosunek do podnoszenia wlasnych kwalifikacji
i realizacji posiadanych aspiracji stanowig najcenniejszy potencjat rozwojowy miasta; rozwoj
spoleczenstwa obywatelskiego to roéwniez istotny czynnik ograniczania polaryzacji spoteczne;j
oraz hamowania utraty tradycyjnych wartosci przez spotecznos$¢ lokalna;

8. Rozwoju powiazan i relacji funkcjonalnych Gminy Miejskiej Szczytna sasiadujacymi
gminami i instytucjami wplywajace na efektywniejsze wykorzystanie potencjatéw i zasobow
Gminy w tym potencjaldéw gospodarczych, kapitatu ludzkiego, popytu na szereg ustug, np.
wspolnych inwestycji terytorialnych ZIT, wspdlnych inicjatyw tworzacych nowe specjalizacje

lokalne, rozwoju oferty turystycznej, sieci §ciezek rowerowych itp.

Plaza miejska
Zrodto: Urzad Miasta Szczytno
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N~~~

5. Wizja, misja, cele strategiczne

Gminy Miejskiej Szczytno do 2030 .

Zamek Krzyzacki w Szczytnie.
Zrédto: Urzad Miejski w Szczytnie.
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5.1. Wizja i misja Gminy Miejskiej Szczytno do 2030r

Diagnoza strategiczna, analiza SWOT, opinie mieszkancow wyrazone w ankiecie i
przeprowadzonych warsztatach strategicznych pozwalaja na sformulowanie strategicznych
kierunkéw dziatan wyrazonych w wizji, misji oraz celach. Poszczegolne cele strategiczne i
operacyjne ujeto w zbiorze projektéw i dziatan, ktorych realizacja warunkuje osiggnigcie

docelowego w perspektywie 10 lat stanu spoteczno-gospodarczego.

WIZJA ROZWOJU GMINY MIEJSKIEJ SZCZYTNO

SZCZYTNO JAKO PRZYJAZNE MIASTO, STOLICA
TURYSTYCZNA MAZUR POLUDNIOWYCH.

Wizja Gminy Miejskiej Szczytno sformutowana w odniesieniu do pozadanego
stanu/obrazu Gminy w 2030 roku, wskazuje na aspiracje i dazenie do bycia obszarem
atrakcyjnym do zycia, bazujac na takich przestankach jak rozwoj funkcji turystycznych, oraz
prozdrowotnych. Ze szczegdélnym uwzglednieniem rozwoju w obszarze hotelarskim,
agroturystycznym, gastronomicznym, rekreacyjnym i kulturalnym.

Chcac sta¢ si¢ obszarem atrakcyjnym do zycia, a poprzez to atrakcyjnym osiedlenczo,
Gmina Miejska Szczytno, wykorzystujac swoje endogeniczne potencjaty, bedzie prowadzi¢
dzialania zmierzajace do zwigkszania aktywnoS$ci gospodarczej i spotecznej we wskazanych
obszarach gospodarczych. Poprzez integracje 1 wspdlpracg srodowisk mieszkancow, biznesu,
podmiotow edukacyjnych 1 spotecznych, ukierunkowujac swoje dziatania na: rozwdj i1
poprawe. Waznym elementem wizji jest zwrocenie si¢ rowniez w kierunku uzyskania statusu
stolicy turystycznej Mazur Poludniowych jako nowo wykreowanego subregionu w
swiadomosci turysty czy tzw. biznesu. Waznym elementem realizacji przyjete] wizji jest
zacie$nianie wspoOtpracy lokalnej z Gming Wiejska Szczytno, Powiatem Szczycienskim,
Portem Lotniczym Olsztyn-Mazury oraz Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, co powinno
przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia kapitatu intelektualnego na danym obszarze a takze do rozwoju
gospodarczo- spotecznego catego Powiatu Szczycienskiego.

Osiggniecie stanu, w ktorym Gmina Miejska Szczytno bedzie postrzegana jako
atrakcyjne miejsce do zycia, pod katem zdrowia i jakosci funkcji spoteczno-gospodarczych,

jest niezmiernie istotne z punktu widzenia zatrzymania negatywnych zjawisk demograficznych
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i gospodarczych obserwowanych w przestrzeni Gminy Miejskiej Szczytno, a tym samym
wyjscia z zagrozenia zwigzanego utratg funkcji gospodarczo-spotecznych.

Konstruujac tres¢ wizji brano pod uwage gtos mieszkancéw, przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, przedstawicieli organizacji przedsigbiorcow oraz samorzagdowcow, uzyskany
zaroOwno z przeprowadzonej ankiety jak 1 warsztatow strategicznych zrealizowanych w dniach
18.04, 23.04, oraz 30.04.2021 r. Bazujac na obecnym potencjale zasobowym Miasta Szczytno.
Do potencjatu Miasta nalezy zaliczy¢:

- Atrakcyjne gospodarczo 1 turystycznie potozenie.

- Atrakcyjng przestrzen do zycia.

- Atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe.

- Dostosowang do potrzeb mieszkancéw infrastrukture techniczno-spoteczng oraz dobrej
jakosci ustugi publiczne.

- Posiadanie kapitatu ludzkiego i spotecznego.

- Blisko$¢ Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury i aglomeracji olsztynskie;.

MISJA ROZWOJU GMINY MIEJSKIEJ SZCZYTNO

Misja jako nadrzedny cel rozwoju przybiera postaé rozwinigtego zdania zapowiadajacego
ogo6lny trend rozwojowy, zgodny z oczekiwaniami wszystkich zainteresowanych podmiotow,
a zwlaszcza mieszkancéw Szczytna. W trakcie prac nad strategia brzmienie misji przybiera

postac:

SZCZYTNO ROZWIJA SKRZYDEA WYKORZYSTUJAC W INTELIGENTNY SPOSOB
POSIADANY POTENCJAL ZASOBOWY W OBSZARZE LUDZKIM,
INFRASTRUKTURALNYM, TURYSTYCZNYM I SRODOWISKOWYM, INTEGRUJAC
SRODOWISKA LOKALNE I PONADLOKALNE DO WSPOLNYCH INICJATYW I
PRZEDSIEWZIEC O CHARAKTERZE GOSPODARCZYM I SPOLECZNYM.

Misja w powyzszym brzmieniu zwraca uwage na kilka kluczowych wartosci, ktore beda
przyswiecac realizacji strategii:
1.Szczytno rozwija skrzydla- nawigzanie do mozliwosci wykorzystania potencjatu Portu
Lotniczego Mazury -Olsztyn -Mazury, ktorego blisko$¢ podwyzsza konkurencyjno§¢ Gminy
pod wzgledem infrastruktury transportowej. Z drugiej strony rozwoj infrastruktury drogowe;j 1

tras rowerowych pokazuje zrbwnowazony wymiar transportu.
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2. Inteligentne korzystanie z posiadanych potencjalow, zdefiniowanych w 4 obszarach
(ludzie, infrastruktura, turystyka, oraz srodowisko) ukierunkowujac dzialania strategiczne na te
wlasnie obszary. Podkres$lajac istotng rol¢ inteligentnej gospodarki, zar6wno pod katem
specjalizacji zdefiniowanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do
2030r, jak rowniez wdrazaniu idei SMART CITY (inteligentnego miasta).

3. Oparcie rozwoju Szczytna na integrowaniu srodowisk lokalnych m.in. mieszkancow,
przedsigbiorcoOw, organizacji pozarzadowych 1 samorzadowcoéw oraz Srodowisk
ponadlokalnych m.in. z sgsiadujgce gminy, powiat szczycienski, Port Lotniczy Olsztyn-
Mazury, WSPOL itp. do wspdlpracy przy realizacji wspolnych inicjatyw 1 projektow o
charakterze gospodarczym (inwestycje rzeczowe ZIT, projekty marketingowe itp.) oraz
spotecznym (przedsigwzigcia z obszaroOw migkkich). Korzystajac przy tym z kumulacji
posiadanych zasobdw i potencjatow oraz powigzan funkcjonalno-przestrzennych.

Realizacja misji, ktora jest operacyjnym synonimem wizji wymagac bedzie efektywnego
zarzadzania Strategia, ktorej efektywno§¢ mozna podnosi¢ poprzez wzmocnienie partycypacji
spotecznej, aktywne wilaczenie mieszkancow w proces zarzadzania, wspieranie 1 rozwoj
innowacji spotecznych oraz gospodarczych, szczegdlnie w tych obszarach, ktore sa bazowe dla
Gminy. Realizacja zdefiniowanych celow strategicznych o charakterze ponadlokalnym
wymagac bedzie wspotpracy, lideréw i1 partneréw. W tym celu istotne jest wykorzystanie
posiadanych zasobow instytucjonalnych m.in. Wydziatéw Urzgdu Gminy Miejskiej Szczytno,
spotek miejskich, MDK, MBP, MOS, MOPS, itp.

Podejmowane dziatania zarysowane w wizji 1 misji powinny wesprze¢ budowanie
pozytywnego obrazu Gminy Miejskiej Szczytno na zewnatrz w oparciu o przekaz, mowiacy,
ze Szczytno to obszar przystepny komunikacyjnie, przyjazny dla mieszkancow, turystow i
inwestorow oraz osob przyjezdnych, bezpieczny i ktadacy nacisk na rozwoj szeroko pojetej
infrastruktury turystycznej oraz nowoczesnych ustug publicznych. Taki przekaz bedzie
budowat obraz Szczytna m.in. jako miejsca atrakcyjnego osiedleficzo oraz inwestycyjnie,

opartego na modelu SMART CITY.
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5.2. Cele strategiczne rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno do 2030 roku

Zdefiniowana wizja i misja rozwoju Szczytna umozliwia zdefiniowanie strategicznego celu
nadrzednego jakim jest:
PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI SZCZYTNA JAKO MIASTA PRZYJAZNEGO
DLA MIESZKANCOW, PRZEDSIEBIORCOW, INWESTOROW I TURYSTOW.

Gloéwng determinantg przy realizacji celu nadrzgdnego jest prowadzenie aktywnej polityki
gospodarczo-spolecznej na terenie gminy w zakresie poprawy konkurencyjnosci przy
jednoczesnym respektowaniu zasad ekorozwoju.

W ramach tak pojetego celu nadrzednego podjete powinny zostaé dzialania w
nastepujacych obszarach:
- podjecie szeroko zakrojonych dziatan poprawiajacych jako$¢ zycia w miescie,
- ksztaltowanie oferty w obszarze ustug turystycznych oraz okoto turystycznych ze
szczegblnym uwzglednieniem dazeniem do rozwoju turystyki, rodzinnej, agroturystyki,
turystyki rowerowej, turystyki kulinarnej i kulturalnej, itp.,
- wykreowanie przez wtadze Miasta wizerunku Stolicy Krainy Mazur Potudniowych,
- wspolpraca z instytucjami ponad lokalnymi (Szpital Powiatowy, Powiat Szczycienski, Gmina
Wiejska Szczytno) w procesie ksztattowania oferty w nowo kreowanej przez wiadze
wojewddzkie specjalizacji zwigzanej z szeroko pojeta ochrong zdrowa m.in. rehabilitacja,
pielegniarstwo, dietetyka, itp.,
-ksztattowanie atrakcyjnej oferty terenow dla potencjalnych inwestorow, zarowno w miescie
jak i w porozumieniu z okolicznymi gminami oraz WMSSE Korpele, ze szczegdlnym
uwzglednieniem inteligentnych specjalizacji wojewddztwa  warminsko-mazurskiego
(ekonomia woda, drewno i meblarstwo, produkcja zywnos$ci wysokiej jakosci),
- wspieranie oraz poglebianie wspolpracy z przedsigbiorstwami aktualnie dziatajagcymi na
terenie Miasta Szczytna,
-integracj¢ Srodowisk mieszkancow, samorzadu, biznesu, nauki oraz edukacji w celu
budowania lokalnych partnerstw,
- dalszy rozwdj bazy ekonomicznej, istotnych dla Miasta sektorow gospodarki, m.in. turystyka,
przemyst drzewno-meblarski, sektor ochrony zdrowia, budownictwo.
- dalszy rozwdj infrastruktury technicznej, ze szczegodlnym uwzglednieniem infrastruktury

transportu drogowego (budowa obwodnicy miasta, rozw0j $ciezek rowerowych),
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- zintensyfikowaniu promocji wewnetrzne] 1 zewnetrznej Miasta ze szczegdlnym
uwzglednieniem partnerOw zagranicznych,
- tworzeniu klimatu i mozliwie jak najlepszych warunkéw organizacyjno-prawnych i

ekonomicznych dla dziatalnosci gospodarczej w Miescie Szczytno.

Cele strategiczne Rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2021-2030
Na bazie przyjetej wizji, misji i celu nadrzednego zdefiniowane zostaty cele strategiczne
dla Gminy Miejskiej Szczytno. Komplementarnos$¢ celow wyznaczonych w Strategii z innymi
dziataniami oraz priorytetami wplywa na skuteczno$¢ i efektywno$¢ realizacji Strategii.
Wyznaczone zostaly trzy gléwne cele strategiczne, w ramach, ktérych zdefiniowano

kilkanascie celéw operacyjnych, a w tym kilkadziesiat projektéw i1 aktywnosci.

— N,

Cel strategiczny 1: Cel strategiczny 2: Cel strategiczny 3:
Zrownowazony rozwoj Wzrost Kreatywny kapital
infrastruktury konkurencyjnosci spoleczny

techniczno-spolecznej

Rys.10. Cele strategiczne rozwoju Miasta Szczytno.
Zrodlo: opracowanie wlasne.

CEL STRATEGICZNY 1: ZROWNOWAZONY ROZWOJ
INFRASTRUKTURY TECHNICZNO-SPOLECZNEJ

Podstawa do zapewnienia wysokiej jakosci Zycia mieszkancéw jest stworzenie
atrakcyjnej przestrzeni do zycia, pracy i wypoczynku. Infrastruktura techniczno-spoteczna
stanowi niezbe¢dny namacalny element zréwnowazonego rozwoju. Szkieletem kazdego uktadu
przestrzennego jest ilo$¢ dostepnos¢ komunikacyjna ze szczegdlnym uwzglednieniem ilosci i
jakosci drog, ktére maja z kolei wptyw na warunki obstugi mieszkancéw oraz funkcjonowanie
podmiotow gospodarczych. Na skutek dynamicznych proceséw suburbanizacji zaczynaja
pojawia¢ si¢ problemy z dostgpnoscia 1 jakoscig ustug publicznych, zapewnieniem
zrdwnowazonego rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej, przy zachowaniu estetyki

przestrzeni.
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Cel strategiczny 1 zaklada dalszy zréwnowazony rozwdj infrastruktury techniczno-
spotecznej, ktora zwigkszalaby dostgpno$¢ i spdjnos¢ terytorialng, a przy tym poprawia
atrakcyjnos¢ Szczytna do zamieszkania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Osiagniety
on bedzie poprzez poprawe dostepnosci komunikacyjnej, wdrozenie niskoemisyjnej gospodarki
energetyka, rozbudowg infrastruktury turystycznej i sportowej, wzrost aktywnosci w rozwoju
form budownictwa spotecznego, poprawe spojnosci zagospodarowania przestrzennego oraz
estetyki przestrzeni publicznej oraz statla poprawe infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.
Istotnym jego elementem jest stworzenie funkcjonalnego i spdjnego uktadu drogowego, z
budowg obwodnicy jako priorytetem. Poprawa funkcjonalno$ci drogowej poprawitaby
dostepno$¢ komunikacyjng Miasta Szczytno z Portem Lotniczym Olsztyn-Mazury w
Szymanach i bytaby kompatybilna z uktadem drég krajowych nr 53, 57 i 58, co jednocze$nie
poprawitoby poziom bezpieczenstwa.

Dodatkowo zaktada si¢ wzrost wykorzystania roweru i komunikacji publicznej, jako
srodka transportu poprzez utworzenie spojnej sieci $ciezek rowerowych i dostosowanie
lokalnego systemu publicznej komunikacji autobusowej do potrzeb mieszkancow. Z drugiej
strony wazne jest prowadzenie spoOjnej polityki przestrzennej, ktéora poprawilaby
funkcjonalno$¢, dostepnos¢ 1 estetyke przestrzeni publicznych. Z tego wzgledu niezbednym
staje si¢ stata aktualizacja studium uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania
przestrzennego oraz sukcesywne sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, ktore porzadkuja przestrzen Miasta Szczytno. Planowane kierunki dziatan to:
1. Rozwdj i modernizacja infrastruktury transportu drogowego.

Podstawowym celem rozwoju i modernizacji infrastruktury transportu drogowego, jest
poprawa dostepnosci komunikacyjnej Miasta Szczytno. Gtowne przedsiewzigcia W zakresie
rozwoju infrastruktury drogowej dotyczy¢ powinny:

-rozbudowy i modernizacji drog, w celu poprawy dostepnosci komunikacyjnej Miasta Szczytno
zarowno wewnatrz jak na zewnatrz, odcigzenie ruchu tranzytowego z centrum miasta, poprawa
bezpieczenstwa na drogach oraz poprawg konkurencyjnosci w aspekcie infrastrukturalnym,

- rozbudowy i modernizacji $ciezek rowerowych, budowy punktow infrastruktury rowerowej
(stacji rowerow), rozwoju szlakow rowerowych taczacych gtéwne osrodki w miescie, powiecie
I okolicach Miasta Szczytno (m.in. z Portem Lotniczym Olsztyn-Mazury), jak rowniez
obejmujgcy swym zasiegiem obszary atrakcyjne turystycznie, oraz wiaczenie si¢ w szlaki
ponadlokalne.

- rozbudowy 1 modernizacji parkingdw w celu poprawy bezpieczenstwa i przepustowosci drog

Miasta Szczytno,
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- poprawy dostepnosci komunikacyjnej mieszkancéw poprzez dostosowanie lokalnego systemu
publicznej komunikacji autobusowej do potrzeb mieszkancow Miasta Szczytno i okolicznych
miejscowosci.

2. Rozwoj technologii niskoemisyjnych.

Rozwdj technologii niskoemisyjnych dotyczy gtéwnie poprawy jakosci powietrza w miescie, a
tym samym zdrowotnos$ci mieszkancow i 0s6b z zewnatrz, jak rowniez obnizenia kosztow
zwigzanych z opfatami za energi¢. Ksztaltowanie modelu SMART GRID. Ponadto rozwoj
technologii niskoemisyjnych jest wpisany w model miasta turystycznego, gdzie jest przyjazne
srodowisko naturalne i mozna oddycha¢ czystym powietrzem. Te kierunek dziatania zwigzany
jest glownie z koniecznos$cig modernizacji zrodet energii oraz wygaszanie zrodet pozyskania
energii opartych na weglu, wymiana taboru transportu publicznego na elektryczny, oraz
termomodernizacjg budynkoéw nalezacych do miasta.

3. Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i sportowej.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i sportowej wptynie
znaczaco na podniesienie wizerunku Miasta Szczytno jako glownego osrodka a zarazem
nieformalnej stolicy subregionu Mazur Poludniowych. Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury przyczynia si¢ do wzrostu liczby turystow oraz efektywniejszego wykorzystania
posiadanych przestrzeni publicznych. Poprzez rozbudowg infrastruktury o charakterze
rekreacyjnym, turystycznym i sportowym Miasto Szczytno bgdzie moglto wzbogaci¢ oferte
kulturalng, rekreacyjng i sportowa co w duzej mierze przyczyni si¢ do wzrostu ruchu
turystycznego oraz os6b odwiedzajacych Szczytno.

4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz oczyszczalni $ciekow
sanitarnej przyczyni si¢ do ograniczenia procesu przedostawania si¢ niebezpiecznych
substancji zagrazajacych zyciu i zdrowiu ludzi do wody i gleby oraz utrzymania bezpiecznych
wskaznikow emisyjnych w odniesieniu do pozostatych substancji zagrazajacych ekosystemom
wodnym. Co wpisuje si¢ w inteligentng specjalizacj¢ wojewodztwa warminsko-mazurskiego
jaka jest ekonomika wody. Ponadto czysta woda jest istotnym czynnikiem sprzyjajacym
rozwojowi turystyki i magnesem przyciagajacym inwestorow.

5. Rozwdj infrastruktury mieszkaniowej

Rozwo6j rynku nieruchomosci rozwija infrastrukture¢ miasta. Inwestycje mieszkaniowe
wymuszajg wzrost infrastruktury. Tam, gdzie powstajg nowoczesne inwestycje mieszkaniowe
koniecznoscia jest budowanie nowych, odpowiadajacych oczekiwaniom mieszkancow

nieruchomosci, ktore wptyng zdecydowanie na komfort mieszkania 1 codziennego
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funkcjonowania mieszkancow na danym osiedlu tj. sklepy, punkty ustlugowe, itp. Miasto
Szczytno ma wptyw obecnie na 3 rodzaje budownictwa: komunalne, spoteczne i socjalne.
Obecnie Miasto Szczytno weszto do spotki SIM (spoteczne inicjatywy mieszkaniowe), jako
kolejnego modelu (TBS, budownictwo komunalne) wspierajagcemu rozwéj budownictwa na
terenie Miasta Szczytno.

Tabela 53. Gléwne projekty i przedsiewziecia w ramach realizacji celu 1

1. Program rozbudowy i modernizacji infrastruktury transportu drogowego.

Opis przedsiewziecia:

- rozbudowa i modernizacja drog transportu drogowego, dotyczy drog lokalnych
podlegajacych jurysdykcji Miasta Szczytno,

- rozbudowa i modernizacja $ciezek rowerowych,

- rozbudowa i modernizacja parkingéw i miejsc postojowych,

- poprawa dostepnosci komunikacyjnej Miasta Szczytno,

- poprawa bezpieczenstwa na drogach lokalnych.

Realizowane cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Warminsko- Mazurskiego do 2030 r.

Mocne fundamenty- Optymalna infrastruktura rozwoju:

- zapewnienie bezpieczenstwa drogowego,

- budowa i modernizacja drog lokalnych,

- poprawa czasu dojazdu do miast powiatowych, przede wszystkim na obszarach o stabym

dostepie do ustug publicznych.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze.

- dogodne polaczenia komunikacyjne z osrodkiem regionalnym.

Wzmacnianie Inteligentnych Specjalizacji Warmii i Mazur.

Drewno i meblarstwo - dost¢pnos¢ komunikacyjna ma istotne znaczenie dla rozwoju
branzy drzewnej i meblarskiej jako fundamentu bazy ekonomicznej w Miescie Szczytno i
okolicach.

Ekonomia wody- dostepnos¢ komunikacyjna ma istotne znaczenie dla rozwoju turystyki w

miescie.

Przedsi¢wziecia komplementarne innych organizacji.

- budowa obwodnicy Miasta Szczytno- odcigzenie ruchu tranzytowego z centrum,

- budowa bezkolizyjnego wiaduktu nad drogg krajowa nr 57,
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- modernizacja drog krajowych, wojewodzkich i powiatowych- poprawa jakosci |
bezpieczenstwa na drogach tworzacych wspolng sie¢ z drogami nalezacymi do Miasta

Szczytno.

Efekty dla Miasta Szczytno.

- poprawa dostgpnosci komunikacyjnej Miasta Szczytno,
- poprawa bezpieczenstwa na drogach lezacych w granicach Miasta Szczytno,

- poprawa ptynnosci ruchu.

Zasieg oddzialywania: Miasto Szczytno, okoliczne miejscowosci.

Gléwni beneficjenci: mieszkancy, turysci, inwestorzy, przedsigbiorcy.

Planowane naklady inwestycyjne: 50 min zt.

Planowana warto$¢ dofinansowania: 40 min zt.

Zrodla finansowania: rodki wlasne Miasta Szczytno, $rodki unijne, srodki prywatne

partnerstwo publiczno-prywatne.

Miejsce realizacji: Miasto Szczytno.

Termin realizacji: lata 2021- 2030.

Instytucja odpowiedzialna: Urzad Miejski w Szczytnie.

2. Program rozwoju technologii niskoemisyjnych.

Opis przedsiewziecia:

- modernizacja zrédet energii cieplnej na niskoemisyjne i poprawiajace efektywnosé
energetyczng w miescie,

- rozw0j i promowanie instalacji OZE w Miescie Szczytno,

- termomodernizacja budynkow nalezacych do miasta,

- wdrazanie niskoemisyjnych rozwigzan w transporcie publicznym,

- promocja i wspieranie ksztalcenia mieszkancow 1 organizacji w zakresie stosowania
odnawialnych Zrodet energii,

- realizacja dziatan ujetych w Programie Gospodarki Niskoemisyjnej.

Realizowane cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Warminsko- Mazurskiego do 2030 r.

Mocne fundamenty-Optymalna infrastruktura rozwoju: cieplownictwa, odnawialne
Zrodla energii:
- tworzenie niskoemisyjnych wydajnych zrodet ciepta opartych na OZE, kogeneracja,

modernizacja istniejacych nieefektywnych zrodet energii cieplnej,
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- tworzenie efektywnych sieci cieptowniczych oraz modernizacja istniejacych,

- tworzenie lub modernizacja weztow cieptowniczych,

- wykorzystanie zrédet odnawialnych energii,

- zrbwnowazony rozwoj energetyki odnawialnej.

Mocne fundamenty- Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze:

- podnoszenie §wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa,

- termomodernizacja i oprawa efektywnos$ci energetycznej,

- redukcja emisji zanieczyszczen powietrza z niskich zrodet emisji oraz ogrzewania i
transportu przyjaznemu srodowisko,

- monitoring §rodowiska.

Mocne fundamenty: Silny kapital spoleczny:

- rozw0j kompetencji obywatelskich i kulturowych w ksztatceniu innym niz formalne,

- edukacja obywatelska.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze.

- Wysokie wykorzystanie OZE i czyste powietrze.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta CITTASLOW.

- wysoki udziat OZE w bilansie energetycznym miasteczek,

- wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego.

Wzmachnianie Inteligentnych Specjalizacji Warmii i Mazur.

Drewno i meblarstwo — poprawa efektywnosci energetycznej ma istotne znaczenie dla
rozwoju branzy drzewnej i meblarskiej jako fundamentu bazy ekonomicznej w Miescie
Szczytno i okolicach.

Ekonomia wody- czystos¢ srodowiska naturalnego, powietrza i wody ma istotne

znaczenie dla rozwoju turystyki w mieécie oraz jakosci zycia mieszkancow.

Przedsi¢wziecia komplementarne innych organizacji.

- Rozw¢j efektywnych Zrodet energii elektryczne.
- Rozwoj | modernizacji sieci energetycznych.
- Wdrozenie monitoringu jako$ci powietrza i wody.

Efekty dla Miasta Szczytno.

- poprawa jakosci srodowiska naturalnego Miasta Szczytno,
- poprawa bezpieczenstwa energetycznego Miasta Szczytno,

- poprawa jako$ci powietrza i wody w Miescie Szczytno.

Zasieg oddzialywania: Miasto Szczytno, okoliczne miejscowosci.

Glowni beneficjenci: mieszkancy, turysci, inwestorzy, przedsiebiorcy.
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Planowane naklady inwestycyjne: 45 min zt.

Planowana warto$¢ dofinansowania: 36 min z1.

Zrodla finansowania: §rodki wlasne Miasta Szczytno, $rodki unijne, rodki prywatne

VEOLIA sp. z 0.0., PPP.

Miejsce realizacji: Miasto Szczytno.

Termin realizacji: lata 2021- 2030.

Instytucja odpowiedzialna: Urzad Miejski w Szczytnie.

3. Program rozwoju infrastruktury turystyczno-rekreacyjno-sportowej.

Opis przedsiewziecia:

- budowa amfiteatru, pumptracka, parku linowego, krytej ptywalni miejskiej,
- rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej,

- rozbudowa nadbrzeza Jezior Domowego Duzego i Matego,

- rozw0j szlakow turystycznych w porozumieniu z sgsiednimi gminami,

- rozw0j punktow informacji turystyczne;j,

- zagospodarowanie parkow i skwerow,

- rozbudowa sitowni zewnetrznych i placow zabaw na terenie Miasta Szczytno (parki).

Realizowane cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Warminsko- Mazurskiego do 2030 r.

Inteligentna produktywnos¢- Inteligentna specjalizacja:

- tworzenie nowych konkurencyjnych przedsigbiorstw i rozw6j wlasnych innowacji,

- produktowe podejscie do oferty turystycznej uwzgledniajace konieczno$¢ wydtuzenia

sezonu turystycznego i poszukiwanie réznorodnych oraz nowatorskich form turystyki,

- tworzenie nowych i uaktualnienie istniejacych produktow turystycznych z

wykorzystaniem nowych technologii,

- inwestycje infrastrukturalne odpowiadajace zapotrzebowaniu turystow i mieszkancow.
Kreatywna aktywnos$¢- Inspirujaca tworczos$é:

- rozw0j infrastruktury kultury, infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej oraz zaplecza

socjalnego,

- wspieranie i rozwdj infrastruktury sprzyjajacej aktywizacji spoteczne;.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze.

- kreatywna aktywno$¢: dobre warunki do aktywnos$ci w kazdym wieku.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta CITTASLOW.
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- kompetencje przysztosci: rozwini¢cie nowoczesnych ustug w obszarze srebrnej ekonomii.

- kreatywna aktywnos¢: korzystne warunki do wiaczenia spotecznego.

Wzmachnianie Inteligentnych Specjalizacji Warmii i Mazur.

Ekonomia wody- rozwoj infrastruktury rekreacyjno-turystycznej ma istotne znaczenie dla
rozwoju turystyki w miescie oraz jakosci zycia mieszkancoéw. Rozwoj infrastruktury
turystyczno- rekreacyjnej przyczynia si¢ do wydtuzenia sezonu turystycznego i wzrostu

liczby turystow w Miescie Szczytno.

Przedsi¢wzi¢cia komplementarne innych organizacji.

Rozwdj oferty linii lotniczych Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury.
Modernizacja infrastruktury drog krajowych.
Rozwdj oferty kulturalno-rekreacyjnej.

Efekty dla Miasta Szczytno.

- wydluzenie sezonu turystycznego,
- wprowadzenie nowych produktdéw turystycznych,

- poprawa jakos$ci zycia mieszkancow.

Zasieg oddzialywania: Miasto Szczytno.

Glowni beneficjenci: tury$ci, mieszkancy, przedsigbiorcy.

Planowane naklady inwestycyjne: 70 min zt.

Planowana warto$¢ dofinansowania: 56 min z1.

Zrddla finansowania: srodki wtasne Miasta Szczytno, §rodki unijne, $§rodki prywatne,

PPP.

Miejsce realizacji: Miasto Szczytno.

Termin realizacji: lata 2021- 2030.

Instytucja odpowiedzialna: Urzad Miejski w Szczytnie.

4. Program rozbudowy i modernizacji infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.

Opis przedsigwzigcia:

- modernizacja sieci wodociaggowej i kanalizacyjnej,
- modernizacja oczyszczalni sciekow,

- rewitalizacja zbiornikow wodnych,

- zagospodarowanie wod opadowych.

Realizowane cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Warminsko- Mazurskiego do 2030 r.
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Mocne fundamenty- Optymalna infrastruktura rozwoju:
- poprawa sieci kanalizacyjnych,
- udoskonalenie oczyszczalni §ciekow,
- zapewnienie dobrej dla zdrowia wody do picia i popraw a efektywnosci sieci
wodociggowych,
- urzadzenia ostony przeciwpowodziowej,
- urzadzenia melioracyjne oraz ksztattowanie koryta cieku naturalnego,

- tworzenie bezpiecznej przestrzeni publicznej.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze.

Wysoka jako$¢ zycia, czyste sSrodowisko.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta CITTASLOW.

Wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego.

Wzmacnianie Inteligentnych Specjalizacji Warmii i Mazur.

Ekonomia wody- poprawa gospodarki wodnej, poprawa srodowiska, poprawa jakosci
wody do picia. Czysta woda stanowi obecnie podstawowy element rozwoju turystyki.
Zywnos$¢ wysokiej jakosci - podstawowym elementem produkcji zdrowej zywnosci jest

jakos¢ wody wykorzystywanej do jej produkcji.

Przedsi¢wziecia komplementarne wlasne lub innych organizacji.

Uaktualnienie Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego.

Sukcesywne sporzadzanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego.

Efekty dla Miasta Szczytno.

- poprawa jakosci wody do picia,
- poprawa jakosci powietrza,
- poprawa $rodowiska naturalnego,

- poprawa jakoS$ci zZycia mieszkancow.

Zasieg oddzialywania: Miasto Szczytno, okoliczne miejscowosci.

Glowni beneficjenci: mieszkancy, turysci, inwestorzy, przedsigbiorcy.

Planowane naklady inwestycyjne: 70 min zt.

Planowana wartos¢ dofinansowania: 56 min zt.

Zrodla finansowania: rodki wlasne Miasta Szczytno, $rodki unijne, rodki prywatne
spotki AQUA sp. z 0.0.

Miejsce realizacji: Miasto Szczytno.

Termin realizacji: lata 2021- 2030.
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Instytucja odpowiedzialna: Urzad Miejski w Szczytnie.

5. Program rozbudowy i modernizacji infrastruktury mieszkaniowej

Opis przedsiewziecia:

- rozw0j budownictwa czynszowego, wspieranie modelu Spotecznych Inicjatyw
Mieszkaniowych,

- modernizacja budownictwa komunalnego,

- rozwdj budownictwa spotecznego TBS.

Realizowane cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Warminsko- Mazurskiego do 2030 r.

Mocne fundamenty- Optymalna infrastruktura rozwoju:

- rozw6j budownictwa czynszowego i réznych form budownictwa socjalnego.
Inteligentna produktywnos¢:

- rozw0j oferty mieszkaniowej dla mtodych pracownikéw cheacych pracowaé w firmach

regionu.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze.

Wysoka jako$¢ zycia, czyste sSrodowisko.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta CITTASLOW.

Korzystne warunki do wlaczenia spotecznego mieszkancoéw, poprzez zaspokojenie potrzeb

najnizszego rzedu zwigzanych z posiadaniem mieszkania.

Wzmacnianie Inteligentnych Specjalizacji Warmii i Mazur.

Ekonomia wody- poprawa gospodarki wodnej, poprawa srodowiska, poprawa jakosci
wody do picia. Czysta woda stanowi obecnie podstawowy element rozwoju turystyki.
Zywno$é wysokiej jako$ci - podstawowym elementem produkcji zdrowej zywnosci jest

jako$¢ wody wykorzystywanej do jej produkc;ji.

Przedsi¢wziecia komplementarne wlasne lub innych organizacji.

Uaktualnienie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Szczytno.

Sukcesywne sporzadzanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego.
Dziatania rozwojowe w ramach TBS 1 SIM.

Programy krajowe wspierajgce budownictwo spoteczne i komunalne.

Efekty dla Miasta Szczytno.

- poprawa jakosci zycia,
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- rozwdj budownictwa spotecznego, czynszowego moze przyczynié sie¢ do wzrostu liczby
0sob w wieku produkcyjnym,
- rozw0j firm sektora budowlanego i developerskiego,

- wzrost popytu na artykuly wyposazenia mieszkan.

Zasieg oddzialywania: Miasto Szczytno.

Gléwni beneficjenci: mieszkancy, turysci, inwestorzy, przedsigbiorcy.

Planowane naklady inwestycyjne: 30 min zt.

Planowana warto$¢ dofinansowania: 24 min z1.

Zrodla finansowania: srodki podmiotéw TBS, SIM, érodki unijne, $rodki prywatne

partnerstwo publiczno-prywatne, $rodki gminne.

Miejsce realizacji: Miasto Szczytno.

Termin realizacji: lata 2021- 2030.

Instytucja odpowiedzialna: Urzad Miejski w Szczytnie.

Zrodto: opracowanie wilasne.

CEL STRATEGICZNY 2:
WZROST KONKURENCYJNOSCI

Miasto Szczytno jest najwigksza jednostkg samorzadowa w powiecie szczycienskim pod
wzgledem liczby ludnos$ci ze znaczacym rynkiem pracy i potencjatem gospodarczym. Miasto
posiada rowniez istotne czynniki konkurencyjnos$ci, do ktorych zaliczy¢ mozna: lokalizacje,
duzy potencjat kapitatu ludzkiego, atrakcyjne dla turystyki i rekreacji sSrodowisko przyrodnicze,
bliskos¢ Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury, Wyzsza Szkota Policji oraz walory przyrodnicze,
ktore mogg przyciggnac inwestorow, nowych przedsigbiorcow 1 turystow.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy powinien opiera¢ si¢ na zasadach zréwnowazonego
rozwoju, co oznacza dazenie do rownowagi pomig¢dzy potrzebami gospodarczymi i
wymaganiami spolecznymi 1 ochrong srodowiska. Inaczej mowigc, zapewnienie takiej skali
dziatalnosci gospodarczej, ktéora nie bedzie powodowalé negatywnych konsekwencji
ujawniajacych sie w srodowisku.

Istotnym dzialaniem w ramach powyzszego celu jest wzmocnienie kluczowych dla
miasta sektorow gospodarczych do ktorych zaliczy¢ mozna: przemyst drzewny, turystyczny i
handlowy. Podstawowym sektorem stanowigcym fundament bazy ekonomicznej Miasta
Szczytno stanowi przemyst drzewny i meblarstwo, wpisujacy si¢ w tzw. inteligentne

specjalizacje wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Nowa szansg W obszarze gospodarczym
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dla Miasta Szczytno jest rozwdj specjalizacji zwigzanej z ochrong zdrowia (obecnie trwaja
prace koncepcyjne Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego).

Realizujac powyzszy cel strategiczny wazne jest wdrazanie dzialan wspierajacych
przedsigbiorczos¢ na terenie Miasta Szczytno wraz z prowadzeniem dziatan promocyjnych,
ktore upowszechnityby walory Miasta oraz istniejagcy potencjal gospodarczy. Efektem
powyzszych aktywnos$ci bedzie uzyskanie kolejnych impulsow rozwojowych m.in. mozliwos¢
pozyskania inwestorow zewnetrznych, podjecie dzialan kooperacyjnych i1 pobudzenie
proceséw oddolnych. Kierunki dziatania w ramach powyzszego celu dotycza:

1. Wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci poprzez rozwoj ustug z zakresu pomocy materialnej
i niematerialnej dla przedsigbiorcéw, wsparcie innowacyjnosci, rozwdj nowych form
pozyskania kapitatu i inwestoréw zaréwno do projektoéw komercyjnych jak i publicznych.

2. Promowanie rozwoju nowoczesnych specjalizacji Warmii i Mazur oraz nowego
podejscia do technologii w firmach na trenie Miasta Szczytno w ramach formuty ,,Przemyst
4.0”, w szczegblnosci w sektorze drzewnym, meblarskim i budowlanym. Formula promuje
zmiany w procesach produkcyjnych majacych na celu zwickszania wydajnosci wytwarzania
oraz wprowadzenie mozliwos$ci elastycznych zmian asortymentu. Przemyst 4.0 dotyczy nie
tylko technologii, ale tez nowych sposobdw pracy i roli ludzi w przemysle.

3. Dostosowanie oferty edukacyjnej na poziomie ponadpodstawowym do rynku pracy.
Dotyczy to gtéwnie szkolnictwa zawodowego i technicznego. Promowanie i rozwoj kierunkow
na ktore jest zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy.

4. Wspracie rozwoju sektora turystycznego poprzez aktywizacje podmiotéw dziatajacych w
danym sektorze. Wykreowanie Miasta Szczytno jako stolicy subregionu Mazur Potudniowych.
5.Wspolpraca z podmiotami ponadlokalnymi (sgsiednie gminy, WMSSE Korpele, powiat
szczycienski) w celu rozwinigcia i uaktualnienia oferty inwestycyjnej w zakresie posiadanych
terenOw.

6.Dzialania promocyjne w zakresie wykreowania nowych lokalnych produktéw i ustug,
ustanowienia nowych nagrod, wspotpraca z takimi podmiotami jak Port lotniczy Olsztyn-
Mazury, WSPOL, powiat szczycienski. Aktywny udzial miasta w stowarzyszeniu

CITTASLOW, wspotpraca z miastami partnerskimi itp.
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Tabela 54. Gléwne projekty i przedsiewziecia w ramach realizacji celu 2

6. Rozwdj infrastruktury wspierajacej rozwoj przedsiebiorczo$ci

Opis przedsiewziec.

- Wsparcie przy tworzeniu Szczycienskiego Inkubatora Przedsi¢biorczosci, ktorego
celem jest rozwdj przedsigbiorczosci na trenie Miasta Szczytno, integrowanie srodowiska
biznesu, nauki, edukacji i samorzadu.

- Wsparcie przy tworzeniu Szczycienskiego Centrum Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego- rozwdj wspdlpracy samorzadu z kapitatem prywatnym. Centrum miatoby za
zadanie aktualizowanie oferty inwestycyjnej 1 poszukiwanie potencjalnych inwestorow do
projektow o charakterze publicznym.

- Wsparcie przy tworzeniu centrum organizacji pozarzadowych celem integracji
srodowisk organizacji non profit a tym samym umozliwienie realizacji wspolnych inicjatyw
1 przedsigwzieC.

- Wspieranie rozwoju Klastra turystyki szczycienskiej oraz Klastra przemystu
drzewnego- celem integracji podmiotow dziatajacych w ww. sektorach, inicjowaniu
wspolnych projektow oraz aktywnosci.

-Wspieranie rozwoju instytucji, wpisujacych si¢ w nowoczesne i inteligentne specjalizacje
Warmii i Mazur mi.in. Instytutu Nowych Technologii Energooszczednych, Lokalnego
Integratora w zakresie wdrazania ,,Przemystu 4.0”. Istotny obszar rozwoju B+R ktory
powinien by¢ doskonalony m.in. w oparciu o potencjat WSPOL.

- Organizacja forum wspolpracy miedzy instytucjami edukacji, nauki, rynku pracy i
przedsiebiorcami lokalnymi. Dopasowanie oferty edukacyjnej szkot do lokalnego rynku
pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem kierunkéw: turystyka, pielegniarstwo, rehabilitacja,
zawody gastronomiczne, zawody zwigzane z przemyslem drzewnym 1 przetworstwem
spozywczym oraz kierunkéw zamawianych.

- Dzialania wspierajace rozwéj Miasta Szczytno w ramach subregionu Mazur
Poludniowych. Nawigzanie wspotpracy z organizacjami i instytucjami ponadlokalnymi przy
tworzeniu wspdlnej inicjatywy.

- Dzialania wspierajace opracowanie wspoélnej oferty inwestycyjnej wraz z sasiednimi
gminami, WMSSE Korpele oraz Radg Gospodarczg przy Burmistrzu Miasta Szczytno,

w celu aktualizacji 1 vatrakcyjnienia oferty inwestycyjnej w miescie i okolicach.
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Realizowane cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Warminsko- Mazurskiego do 2030 r.

Kompetencje przyszlosci:

- przemyst 4.0.

Inteligentna produktywnos$¢- Satysfakcjonujaca praca:

- wspieranie rozwoju parkow naukowo-technologicznych, inkubatoréw technologicznych,
przedsigbiorczos$ci w tym spotecznej,

- wspieranie tworzenia instytucji/ podmiotéw otoczenia biznesu,

- wspieranie wymianu informacji i do§wiadczen organizacji dziatajagcych na rynku pracy i
zwigzang z nim edukacja,

-doradztwo w zakresie warunkow rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Inteligentna produktywnos¢- Inteligentna specjalizacja:

- wspieranie dziatan ukierunkowanych na odtwarzanie dziedzictwa gospodarczego,

- rozwdj nowoczesnych technologii 1 innowacji zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem,
- wsparcie informacyjno-szkoleniowe,

- rozwoj badan w zakresie inteligentnych specjalizacji i w innych sferach gospodarki,

- wzmacnianie kierunkéw edukacyjnych zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami,

- wspieranie finansowe, organizacyjne, i merytoryczne juz dziatajacych oraz powstajacych
organizacji otoczenia biznesu,

- wspolpraca na linii edukacja -biznes,

- tworzenie centrow kompetencji nowoczesnych specjalizacji.

Inteligentna produktywnos$¢- Wysoka konkurencyjnosé:

- wspieranie 1 rozw0j wspOlpracy organizacji skupiajacych przedsigbiorcow na poziomie
lokalnym i regionalnym z centrami obstugi inwestora, agencjami, samorzgdami
terytorialnymi,

- podnoszenie efektywnosci systemow pozyskiwania inwestorow zewngtrznych i rozwoju
eksportu,

- wspieranie inicjatyw samorzadu lokalnych stuzacych wspotpracy ze srodowiskami
przedsigbiorstw na rzecz lokalnych spotecznosci,

- rozw0j inicjatyw budujacych wiezi podmiotow gospodarczych z regionem.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze.

- inteligentna kreatywnos$¢: silne wigczenie w inteligentne specjalizacje regionu,

wzmocniona przedsigbiorczos¢.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta CITTASLOW.
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- inteligentna kreatywno$¢: rozwinieta przedsiebiorczos$¢ kreatywnie wykorzystujaca

dziedzictwo gospodarcze wielokulturowej spotecznosci.

Wzmachnianie Inteligentnych Specjalizacji Warmii i Mazur.

Rozwd¢j infrastruktury otoczenia biznesu ma istotne znaczenie dla rozwoju inteligentnych
specjalizacji Warmii i Mazur tj.: drewna i meblarstwa, ekonomii wody oraz zywnosci
wysokiej jakosci. Rozwoj infrastruktury biznesu przyczyni si¢ do poprawy wskaznikow
gospodarczych i spolecznych. Istotng kwestia wspierajacg rozwoj inteligentnych
specjalizacji na terenie Miasta Szczytno jest roéwniez dostosowanie ksztatcenia

ponadpodstawowego do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Przedsi¢wzi¢cia komplementarne innych organizacji.

Uaktualnienie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego.
Rozwoj szkolnictwa zawodowego na poziomie Krajowym oraz powiatowym.

Pojawienie si¢ nowych inteligentnych specjalizacji dla Warmii i Mazur.

Efekty dla Miasta Szczytno.

- rozw0j aktywnosci biznesowej W postaci wspolnych inicjatyw, przedsiewziec,
- podniesienie konkurencyjnosci Miasta Szczytno,

- optymalizacja ksztalcenia zawodowego i ustawicznego pod katem lokalnego rynku pracy.

Zasieg oddzialywania: Miasto Szczytno.

Glowni beneficjenci: mieszkancy, przedsigbiorcy, organizacje biznesowe, organizacje

non-profit.

Planowane naklady inwestycyjne: 1 min zt.

Planowana wartos$¢ dofinansowania: 500 tys. zl.

Zrodla finansowania: $rodki wlasne Miasta Szczytno, $rodki unijne, srodki prywatne.

Miejsce realizacji: Miasto Szczytno.

Termin realizacji: lata 2021- 2030.

Instytucja odpowiedzialna: Urzad Miejski w Szczytnie.

7. Program promocji Miasta Szczytno

Opis przedsiewzie¢.

- Dzialania promocyjne w ramach mi¢dzynarodowego stowarzyszenia CITTASLOW.
-Wsparcie przy organizacji targéw branzowych w obszarze przemystu: drzewnego,
meblarstwa, sektora budowlanego, oraz turystycznego. Przy wykorzystaniu potencjatu Portu
Lotniczego Olsztyn-Mazury.

- Promocja lokalnych produktow lub ustug z terenu Miasta Szczytno.
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- Dzialania promocyjne przy uzyciu nowoczesnych technologii oraz wspotpracy z miastami

partnerskimi i Portem Lotniczym Olsztyn- Mazury.

Realizowane cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Warminsko- Mazurskiego do 2030 r.

Inteligentna produktywnos$¢- Inteligentna specjalizacja:

- wsparcie informacyjno-szkoleniowe.

-Inteligentna produktywnos$¢- Wysoka konkurencyjnos$¢:

- wspieranie i rozw0j wspolpracy organizacji skupiajacych przedsiebiorcow na poziomie
lokalnym i regionalnym z centrami obstugi inwestora, agencjami, samorzadami
terytorialnymi,

- podnoszenie efektywnosci systemow pozyskiwania inwestorow zewngtrznych i rozwoju
eksportu,

- wspieranie inicjatyw samorzadu lokalnych stuzacych wspotpracy ze srodowiskami
przedsiebiorstw na rzecz lokalnych spotecznosci,

- rozw@j inicjatyw budujacych wiezi podmiotoéw gospodarczych z regionem.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze.

- inteligentna kreatywno$¢: silne wigczenie w inteligentne specjalizacje regionu,

wzmocniona przedsiebiorczos¢.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta CITTASLOW.

- inteligentna kreatywno$¢: rozwinieta przedsigbiorczos$¢ kreatywnie wykorzystujaca
dziedzictwo gospodarcze wielokulturowej spotecznosci,

- zacie$nienie wspotpracy w ramach stowarzyszenia CITTASLOW.

Wzmacnianie Inteligentnych Specjalizacji Warmii i Mazur.

Dziatania promocyjne majg istotne znaczenie dla dynamiki rozwoju inteligentnych
specjalizacji Warmii i Mazur na terenie Miasta Szczytno. Organizacja targow branzowych
moze przyczynic si¢ w sposob bezposredni lub posredni do zapoznania si¢ z nowoczesnymi
technologiami i rozwigzaniami w preferowanych na terenie Warmii i Mazur inteligentnych
specjalizacjach. Jak réwniez do pozyskania duzych inwestoréw strategicznych. Dziatania
promocyjne postuza rowniez do wykreowania marki Miasta Szczytno jako miasta otwartego,

na nowoczesne i ekologiczne technologie.

Przedsiewziecia komplementarne innych organizacji.

Wazrost znaczenia Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury.
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Pojawienie si¢ nowych specjalizacji inteligentnych dla Warmii i Mazur.
Wzrost roli narzedzi marketingowych w rozwoju lokalnym.

Dziatania promocyjne Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Efekty dla Miasta Szczytno.

- promocja Miasta Szczytno,

- wykreowanie marketingu samorzadu terytorialnego,

- pozyskanie inwestorow,

- wykreowanie nowego produktu turystycznego Szczytno Stolica Mazur Potudniowych,

- zacie$nienie wspotpracy w ramach stowarzyszenia miast CITTASLOW.

Zasieg oddzialywania: Miasto Szczytno, miasta partnerskie, wojewodztwo warminsko-

mazurskie.

Glowni beneficjenci: mieszkancy, przedsigbiorcy, organizacje biznesowe, organizacje

non-profit.

Planowane naklady inwestycyjne: 2 min zt.

Planowana warto$¢ dofinansowania: 1 min zi.

Zrodla finansowania: $rodki wlasne Miasta Szczytno, $rodki unijne, $rodki prywatne.

Miejsce realizacji: Miasto Szczytno.
Termin realizacji: lata 2021- 2030.

Instytucja odpowiedzialna: Urzad Miejski w Szczytnie.

Zrodto: opracowanie wlasne

CEL STRATEGICZNY 3:
KREATYWNY KAPITAL SPOLECZNY

Istotng kwestig stalego a zarazem rOwnowazonego rozwoju Miasta Szczytno jest
inicjowanie dziatan 1 obudzanie aktywno$ci w obszarze kapitalu spolecznego. Do
najwazniejszych zadan zwigzanych z kapitalem spotecznym zaliczy¢ mozna zwigkszenie
dziatan w takich obszarach jak: kultura, edukacja oraz sport. W Szczytnie podobnie jak w catym
kraju, obserwuje si¢ proces starzenia spoteczenstwa, co przektada si¢ na wzrost liczby osob w
wieku poprodukcyjnym i spadek liczby os6b w wieku produkcyjnym. Powoduje to zmiang
zapotrzebowania na ustugi spoteczne adresowane dla spotecznosci lokalnej. Kolejna przestanka
rozwoju Miasta Szczytno jest naptyw nowych mieszkancéw, co skutkuje potrzeba rozbudowy
infrastruktury mieszkaniowej i dostosowania oferty w obszarze ustug spotecznych zwigzanych

z kultura, sportem 1 edukacjag. W obszarze edukacji mtodziezy jak i os6b dorostych zachodzi
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konieczno$¢ weryfikacji oferty edukacyjnej. Kreatywny kapital spoleczny — oparty na
aktywnosci 1 kreatywnos$ci zaréwno przy ksztattowaniu wspotpracy mig¢dzyregionalnej oraz
budowaniu tozsamosci regionalne;.

Poprawe jakosci ustug spotecznych powinna rowniez wspiera¢ infrastruktura spoteczna i
techniczna ktorej glowne zatozenia rozwojowe zostaly zaprezentowane w celu strategicznym
nr [. Waznym elementem do osiagnigcia celu zwigzanego z rozwojem kreatywnego kapitatu
spotecznego jest rowniez zwickszenie Swiadomosci i aktywnos$ci mieszkancow w zyciu Miasta.

Cel strategiczny zwigzany z kreowaniem kapitalu spotecznego zaktada zatem dziatania
w zakresie rozszerzenia oferty sportowej, kulturalnej, oswiatowej, a takze ushlug
zapewniajacych wsparcie o0sOb starszych, z niepelnosprawnoscia oraz zagrozonych
wykluczeniem spolecznym. Dzialania te maja na celu rowniez ksztalttowanie postaw i
zachowan miedzyludzkich, budowanie tozsamosci lokalnej, a takze integracje wszystkich
uczestnikow zycia spotecznego. Kapitat spoteczny to przede wszystkim wigzi migdzyludzkie,
stopien zaufania miedzy nimi, a takze umiej¢tno$¢ 1 che¢ wspotdziatania. Wplywa to na
zdrowie 1 samopoczucie, zwigksza poziom uczestnictwa mieszkancéw w zyciu Miasta, a takze
przyczynia si¢ do ograniczenia patologii i wykluczenia spotecznego. Kierunki dziatan zwigzane
z ksztaltowaniem kreatywnego kapitatu spotecznego dotycza:
1.Wsparcie dla oséb niepelnosprawnych zaréwno w obszarze aktywizacji, rehabilitacji oraz
eliminacji barier architektonicznych. Osoby niepelnosprawne stanowia 4,5 proc. mieszkancow
Szczytna. Wsparcie tej grupy nie powinno si¢ tylko ogranicza¢ do duzych programow. To takze
szereg zadan w zakresie rehabilitacji zawodowej 1 spolecznej, zatrudniania o0séb
niepetnosprawnych oraz warsztatow terapii zajeciowe;j itp.
2.Wsparcie dla osob starszych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym w obszarze
aktywizacji oraz ponownego wejscia na rynek pracy. Osoby w wieku poprodukcyjnym
stanowig 21% ogoélu mieszkancow Miasta Szczytno, osoby trwale bezrobotne i osoby
bezrobotne powyzej 50 roku zycia stanowig 2,5% ogdétu mieszkancow Szczytna.
Podejmowanie dziatan w ramach Europejskiego Korpusu Solidarnosci w celu przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu seniordéw i dzieci z rodzin wieloproblemowych.
3.Zwigkszenie oferty dla mlodziezy poprzez zwigkszenie iloSci kot zainteresowan,
mozliwo$ci wspdlnego spedzania czasu, jak rowniez wdrozenie ich do aktywnosci kulturalne;,
rekreacyjnej i spotecznej. Obecnie zmienia si¢ styl zycia i mtodziez oprocz pracy poszukuje
mozliwosci realizacji wlasnych pasji, zainteresowan, hobby oraz miejsca, gdzie mogtaby
spotyka¢ si¢ ze swoimi rowiesnikami, €O z kolei moze stanowi¢ pewnego rodzaju magnez i

che¢ pozostania w Szczytnie.
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4.Rozwoj obszaru edukacji, zwigzany jest gloéwnie ze szkotami podstawowymi i
przedszkolami, nad ktérymi Miasto petni wraz z Kuratorium Oswiaty nadzor i kontrolg.
Dlatego tez w tym obszarze wyrézni¢ mozna dwa obszary interwencji. Pierwszy zwigzany z
optymalizacja szkot i przedszkoli ze wzgledu na nadchodzgce zmiany demograficzne, co z kolei
przektada sie¢ na ilo$¢ dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym, co z kolei na ilos¢ klas, ilo$¢
nauczycieli itp. Drugi obszar zwigzany z rozwojem zaj¢¢ pozalekcyjnych w ksztattowaniu u
dzieci postaw prozdrowotnych i proekologicznych. Wpisujacych si¢ w obraz Miasta Szczytna
jako przyjaznego, zdrowego i ekologicznego.

4.Wsparcie dzialan w obszarze kulturalno-rekreacyjno-sportowym poprzez wzrost liczby
I jako$ci imprez przyciagajacych turystow, sportowcow i hobbystéw, co z kolei ma przetozenie
na ilo$¢ osob odwiedzajacych Miasto Szczytno a to z kolei a przetozenie na rozwdj sektora
turystycznego, jednoczesnie podnoszacy jako$¢ zycia spotecznego w miescie. Wsparcie dla
0sob wybitnych w obszarze sportu, kultury zamieszkujacych Miasto Szczytno.

5.Rozwoj wspolpracy w obszarze kulturalnym, rekreacyjnym sportowym z sasiednimi
gminami i instytucjami ponadlokalnymi w celu organizacji kluczowych imprez
przyciagajacych coraz wigkszg liczbe oséb do Miasta Szczytno.

Tabela 55. Gléwne projekty i przedsiewziecia w ramach realizacji celu 3

8. Program rozwoju kapitalu spotecznego

Opis przedsiewzieé

Wspieranie instytucji majacych na celu rehabilitacje oséb niepelnosprawnych i
starszych- wlaczenie spoleczne o0s6b z niepelnosprawnos$ciami. Upowszechnienie
programéw profilaktycznych i rehabilitacyjnych dla osob niepetnosprawnych. Centrum
oprocz dziatan aktywizujacych osoby niepetnosprawne rowniez dzialania operacyjne w
zakresie identyfikacji i eliminacji barier architektonicznych utrudniajacych przemieszczanie
si¢ osobom niepetnosprawnym w budynkach uzyteczno$ci publicznej poprzez. Opracowanie
programu Pelnosprawne Miasto Szczytno.

Wspieranie instytucji dzialajacych na rzecz aktywnosci dla osob starszych i
zagrozonych wykluczeniem spolecznym- wilaczenie spoteczne o0so6b starszych 1
zagrozonych. Organizacja programow aktywizacji zawodowej i spotecznej dla osob
starszych, oraz zagrozonych ubodstwem i wykluczeniem spolecznym. Uruchomienie

wolontariatu dla osob potrzebujacych.
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Wsparcie przy organizacji klubu mlodziezowego propagujacego aktywnos$¢ wsrod
mlodziezy a tym samym zapobieganie negatywnym zjawiskom w tej grupie spoteczne;.
Istotna kwestig jest lokal klubu, co umozliwiloby organizacje spotkan, imprez dla mtodziezy
ze szczego6lnym uwzglednieniem miodziezy starszej w wieku 16-25 lat.

Dzialania prorozwojowe w obszarze edukacji:

- dostosowania iloSciowo-jakoSciowego sieci szkol i przedszkoli do prognozowanej
sytuacji demograficznej w miescie, wojewodztwie i kraju.

- wprowadzenie dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych ksztattujacych postawy kreatywne i
aktywne dzieci 1 mlodziezy, np. proekologiczne, prozdrowotne, budujgce tozsamos¢
regionalng oraz wiedze¢ na temat kultury 1 historii miasta Szczytno i regionu.

- staly rozwéj technologii IT w szkotach i przedszkolach.

- organizacja szkolen dla nauczycieli, z edukacji ekologicznej.

Wsparcie przy organizacji osrodka edukacji ekologicznej. Celem bytoby aktywizowanie
dziatan proekologicznych w Miescie Szczytno w zakresie:

- organizacji imprez zwigzanych z ekologia, ochrong srodowiska,

- organizacja szkolen z zakresu ekologii,

- ksztattowaniem wsrod spotecznosci lokalnej postaw proekologicznych,

- organizacja bio-bazaru,

- wspieranie inicjatyw ekologicznych w ramach wspotpracy z Nadlesnictwami Szczytno,
Korpele oraz Szczycienskim Towarzystwem Przyrodniczym i innymi organizacjami,

- promowanie ekologicznej zywnosci wsérod spoteczenstwa, a tym samym zdrowego trybu
zycia.

Wzmacnianie wspolpracy z organizacjami, miastami i regionami partnerskimi.
Uczestnictwo Miasta Szczytno w stowarzyszeniu sieci miast CITTASLOW. Budowanie
partnerstw na styku samorzad-biznes-nauka, w oparciu o potencjat WSPOL. Rozwoj
wspOlpracy z miastami partnerskimi Zywiec, Soleczniki, Herten, Bato¢ina. Wspdtpraca z
organizacjami i instytucjami zewngtrznymi przy tworzeniu wspélnych inicjatyw
prorozwojowych np. w ramach tworzonego subregionu Mazur Potudniowych.

Wspieranie wspoélpracy na poziomie lokalnym z gminami o$ciennymi, instytucjami i
organizacjami ponadlokalnymi (powiat szczycienski, Gmina Wiejska Szczytno, Powiatowy
Urzad Pracy, Port Lotniczy Olsztyn-Mazury), w ramach wspdlnych przedsigwzie¢ o
charakterze gospodarczym, ekologicznym i marketingowym. Wzmocnienie wspolpracy z

organizacjami integrujacymi dziatania lokalne m.in. Zwigzek Kresowian, Zwigzek Kurpiéw
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1 inne. Organizacja imprez kulturalnych integrujacych mieszkancow i promujacych rézno-
kulturowos$¢ np. Kaziuki.

Utworzenie funduszu dla wybitnych sportowcow, artystow, naukowcow, w
szczegolnosci poprzez program stypendialny, przyznawanie nagrod i wyrdznien. Inicjatywa
majgca na celu wsparcie i promowanie wybitnych osiggnig¢ mieszkancow Miasta Szczytna
a tym samym promocjg.

Wsparcie instytucji kultury i sportu oraz organizacji spolecznych, poprzez rozwdj oferty
kulturalnej i sportowej dla mieszkancow. Organizacja ksiagzkomatu przy Miejskiej Bibliotece

Publicznej w Szczytnie. Organizacja kluczowych dla promocji Szczytna imprez

kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych.

Realizowane cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa Warminsko- Mazurskiego do 2030 r.

-Kreatywna aktywnos$¢- Inspirujaca tworczos¢:

- wspieranie rozwoju inicjatyw stuzacych wiaczeniu spotecznemu, budowaniu wigzi
spolecznych (w tym szczegdlnie osoby starsze, mlodziez, osoby z niepelnosprawnos$ciami,
rodziny nieaktywne),

- rozw0j programow aktywizujacych mieszkancow regionu,

- wspieranie inicjatyw stuzacych rozwojowi indywidualnych zainteresowan, promoc;ji i
wsparcia osob utalentowanych,

- stypendia i dotacje,

- wspieranie rozwoju infrastruktury sprzyjajacej aktywizacji spotecznej i pracy z rodzina (w
tym grup zagrozonych wykluczeniem spolecznym), przyjaznej i uwzgledniajacej potrzeby
ludzi starszych, mtodziezy, osob z niepelnosprawnosciami,

- rozw0j infrastruktury kultury, infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, edukacyjnej.
-Kreatywna aktywnos$¢- Efektywna wspolpraca:

- budowanie partnerstw,

- wspieranie wspotpracy na poziomie lokalnym,

Kreatywna aktywnos¢- Uksztaltowana tozsamos¢:

- krzewienie wiedzy o regionie ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii cyfrowych,

- zintegrowane programy aktywizacji i integracji (w tym bezrobotnych, osob z
niepetnosprawnosciami, dzieci i mtodziezy z rodzin najubozszych, osob starszych),

- poprawa jakos$ci pracy szkoty.
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Mocne fundamenty- Silny kapital spoleczny:

- animowanie i wzmacnianie aktywnosci mieszkancow na rzecz rozwoju lokalnego,
- tworzenie warunkow do wzmacniania edukacji obywatelskiej i kulturalnej,
- edukacja obywatelska w tym w systemie oswiaty,
- promocja 0s6b i podmiotdw wyrdzniajacych sie w dziatalnosci spotecznej i obywatelskiej,
- zwigkszenie udziatu organizacji pozarzadowych w tworzeniu polityk publicznych i
realizacji zadan publicznych.

Inteligentna produktywnos$é¢- Wysoka konkurencyjnos¢:
- wykorzystanie systemoéw pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych,
- wspotpraca migdzynarodowa w ramach wspotpracy miast i regionow partnerskich (misje
targi gospodarcze, itp.),
- promocja krajowa i zagraniczna produktow ze znakami $wiadczgcymi, iz produkty i

ustugi pochodzg z Warmii i Mazur (np. wystawy, targi).

Realizowane cele w ramach OSI Miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze.

- wysoki kapital spoteczny budowany w oparciu o projekty wspotpracy wiaczajace rézne
grupy mieszkancow,

- dobre warunki do aktywnoS$ci mieszkancéw w kazdym wieku.

Realizowane cele w ramach OSI Miasta CITTASLOW.

- korzystne warunki do wlaczenia spotecznego.

Wzmacnianie Inteligentnych Specjalizacji Warmii i Mazur.

Rozwdj aktywnosci kapitalu spotecznego wptywa na innowacje oparte na zasadach
funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego, spotecznych dziatan przedsigbiorstw, co z
kolei sprzyja rozwojowi inteligentnych specjalizacji. Zmiany w kapitale spotecznym
poprawiajg sprawnos$¢ organizacyjng Miasta Szczytno a tym samym majg przelozenie na

wzrost jego konkurencyjnosci.

Przedsi¢wzi¢cia komplementarne innych organizacji.

Dopasowanie oferty edukacyjnej szkot ponadpodstawowych (wladztwo powiatu
szczycienskiego) do lokalnego rynku pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem kierunkow;
pielegniarstwo, rehabilitacja, zawody gastronomiczne, zawody zwigzane z przemystem
drzewnym i przetworstwem spozywczym oraz kierunkéw zamawianych.

Pojawienie si¢ nowych specjalizacji inteligentnych dla Warmii i Mazur.,

Efekty dla Miasta Szczytno.

- rozw0j aktywnosci spotecznej,
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- rozw0j aktywnosci 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym i zawodowym,
- rozw0j aktywnosci 0sob z niepelnosprawnosciami,

- rozw0j dodatkowych zaje¢ dla dzieci w szkotach i przedszkolach.

Zasieg oddzialywania: Miasto Szczytno.

Glowni beneficjenci: mieszkancy, przedsigbiorcy, organizacje biznesowe, organizacje

non-profit.

Planowane naklady inwestycyjne: 5 min zt.

Planowana warto$¢ dofinansowania: 2,5 min zt.

Zrodla finansowania: $rodki wlasne Miasta Szczytno, $rodki unijne, srodki prywatne.

Miejsce realizacji: Miasto Szczytno.

Termin realizacji: lata 2021- 2030.

Instytucja odpowiedzialna: Urzad Miejski w Szczytnie.

W ramach prac nad realizacjg Strategii wskazane jest wprowadzenie Karty celu, ktora
umozliwi Instytucjom odpowiedzialnym za realizacje danego celu staly monitoring i opis
podejmowanych aktywnosci. Ponadto Karta moze stuzy¢ do analizy dotychczasowych prac nad

konkretnym celem.

KARTA CELU

Nr celu.

Nazwa.

Koncowa data
realizacji celu.

Instytucja
odpowiedzialna za
realizacje celu.
Beneficjenci.

Zatozone efekty
realizacji celu.

Planowana wartos¢
realizacji celu.

Planowane zrodta
finansowania celu.
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6. ASPEKTY FINANSOWE WDRAZANIA STRATEGII

Aspekty finansowe wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2021-
2030, zwigzane sa przede wszystkim z realizacjg projektow wskazanych w ramach celow
strategicznych. Projekty realizowane bedg zarowno ze $rodkéw gminnych, jak réwniez
funduszy europejskich 1 prywatnych. Podstawowe narzedzia finansowania projektéw

zapisanych w Strategii rozwoju to:

1. Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI)- jako narzedzie podnoszace wiarygodnosé
samorzadu w zakresie zamierzen rozwojowych. Wieloletni plan inwestycyjny przypisuje
poszczegblnym przedsiewzieciom harmonogramy finansowania zadan oraz okre$la mozliwosci
finansowe Gminy. Dokument WPI, stanowi baz¢ informacyjng o zadaniach inwestycyjnych,
jest tez swego rodzaju oferta dla potencjalnych inwestorow. Ponadto gmina staje si¢ bardziej
wiarygodna wobec bankow, instytucji finansowych, co oznacza swobodniejsze poruszanie si¢
na rynku kapitatlowym i tatwiejszy dostep do zewngtrznego finansowania inwestycji. Dlatego
tez wskazane jest uchwalenie w ramach istniejacej Strategii programu WPI na kolejne lata.
Wieloletnie Plany inwestycyjne zawierajg list¢ zadan inwestycyjnych przewidzianych do
realizacji wraz z zakresem (finansowym), w rozbiciu na poszczegodlne lata z uwzglednieniem
okresow programowania funduszy unijnych na lata 2021-2027 oraz 2027- 2033. Obecnie
Gmina Miejska Szczytno nie opracowata WPI na lata 2021-2030.

2. Budzet Gminy Miejskiej Szczytno

Budzet jest rocznym planem finansowym jednostki samorzadu terytorialnego. Z punktu
widzenia finansowania poszczegélnych zadan jest dokumentem najwazniejszym. Jednak
proces uchwalania budzetu nie sprzyja podejmowaniu decyzji w oparciu o cele
dhugoterminowe. Dlatego proces opracowywania i uchwalania budzetu powinien uwzgledniac
decyzje podjete przy opracowywaniu strategii rozwoju gminy oraz wieloletniego planu
inwestycyjnego.

Rada Miejska w Szczytnie podjeta w dniu 28.06.2021 uchwate nr XXXI1/235/2021 w
sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2020-

2028, ktory to dokument stanowi narzedzie planowania dtugookresowego.
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Tabela 56. Podstawowe dane finansowe zawarte w Wieloletniej Prognozie Finansowej
Miasta Szczytno na lata 2021-2028

Rok Dochody Wydatki W tym wydatki Udziat wydatkow

7t (tys.) zt (ty$.) majatkowe majatkowych w
(inwestycyjne) strukturze wydatkow
zt (ty$.) (%)
2021 127 991 137 066 25671 18,73
2022 118 469 114 360 11103 9,71
2023 121 480 117 370 7370 6,28
2024 125 480 122 480 12 180 9,94
2025 129 490 126 490 15 390 12,17
2026 133 500 130 500 18 400 14,10
2027 134 800 132 330 18 000 13,60
2028 135910 133 600 18 000 13,47
Razem 1027120 1014 196 126 114

Zrédto: WPF Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2021-2028, 28.06.2021 r.

Zgodnie z zatozeniami wieloletniej prognozy finansowej dla Gminy Miejskiej Szczytno
przewiduje si¢ wydatki inwestycyjne do 2028 r. na poziomie 126,114 miln zlotych, co daje
pewna perspektywe i mozliwos¢ wygospodarowania srodkow na konkretne projekty zapisane
w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno. Srednio roczne wydatki inwestycyjne
szacowane s3 na poziomie 12 % rocznie wydatkow ogoélem. Szczegdtowe zestawienie
projektow zaproponowanych w celach operacyjnych niniejszej strategii prezentuje tabela.

Planowane wydatki na realizacj¢ celow w ramach Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej
Szczytno na lata 2021-2030, szacowane sg na kwote 273 min zt. W tym:

- $srodki unijne 150 min zi,

- §rodki prywatne 68,4 min zi,

- $srodki gminne 54,6 min zt.

Szacunkowe wydatki stanowig orientacyjng warto$¢ realizacji strategii a zarazem punkt
wyjscia do realnych szacunkow dla poszczegdlnych projektow. Czes¢ zdefiniowanych celow
operacyjnych nie wymaga naktadow inwestycyjnych i moze by¢ zrealizowana w oparciu o
wydatki biezagce Gminy.

Szacunkowe wydatki wtasne Gminy Miejskiej Szczytno w wysokos$ci 54,6 min zt na lata
2021- 2030 nie stanowig ryzyka utraty ptynnosci lub niebezpiecznego wzrostu zobowigzan.
Zakladane w wieloletniej prognozie finansowej wydatki inwestycyjne Gminy Miejskiej
Szczytno na lata 2021- 2028 to kwota 126,114 min zt. Prognozujac kolejne 2 lata 2029-2030
mozna przyja¢ na bazie ostatniego roku, iz kwota ta wzrosnie do poziomu 162,1 min. Poziom
wydatkéw wiasnych Gminy Miejskiej Szczytno uzalezniony bedzie w duzej mierze od
skuteczno$ci pozyskania $rodkow z funduszy unijnych, szacowanych w Strategii na kwote

150 mln zk. Istotnym elementem skutecznosci realizacji przyjetych celow strategicznych
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jest rowniez kwestia wykorzystania $rodkoéw prywatnych spotek kapitatowych oraz w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego jako narzg¢dzia z jednej strony umozliwiajagcego pozyskanie

kapitatu z drugiej strony pobudzajacego aktywnos¢ lokalnych inwestorow prywatnych przy

realizacji celow publicznych.

Tabela 57. Prognoza wartosci i zrodel finansowania najwiekszych projektow.

1. Modernizacja i rozbudowa drog lokalnych | 3 mln zV rocznie X | Srodki unijne.
oraz parking6éw miejskich. 10 lat= 30 min Srodki gminne.
Srodki powiatowe.
Srodki wojewodzkie.
Srodki krajowe GDDKIA.
2. Budowa krytej ptywalni miejskiej 25 min zt - $redniej | Srodki unijne.
wielkosci ptywalnia | Partnerstwo publiczno-
(100-150 klientow | prywatne.
dziennie). Srodki gminne.
3. Budowa amfiteatru. 20 mln zt Srodki unijne.
Srodki gminne.

4, Modernizacja zrodet energii na 13 min zt - 7MW Srodki unijne.
niskoemisyjne i poprawiajace efektywnos¢ Veolia sp. z o.0.
energetycznag w miescie. Srodki gminne.

5. Rozbudowa spdjnej sieci $ciezek 20 km=0,5mln zt/ | Srodki unijne.
rowerowych. km $ciezki Srodki gminne.

=10 mln zt Srodki powiatowe.
Srodki krajowe.
6. Modernizacja i rozbudowa sieci 30 mln zt w latach Srodki unijne.
wodociggowych i kanalizacyjnych. 2021-2030. Srodki gminne.
Srodki
Przedsigbiorstwa
Wodociggow i Kanalizacji
AQUA Sp. z 0.0. w Szczytnie.
7. Modernizacja stadionu przy ul. Slaskiej 10 min zt. Srodki unijne.
Srodki gminne.

8. Wspieranie zroznicowanych form rozwoju | 24 min zt Srodki krajowe.
mieszkalnictwa TBS, SIM i inne. Srodki gminne.

9. Wdrazanie niskoemisyjnych rozwigzan w 25 min zt Srodki unijne.
transporcie publicznym. Srodki gminne.

Srodki partnerstwa-publiczno-
prywatnego.

10. Modernizacja oczyszczalni miejskiej w | 40 mln zt Srodki unijne.

Nowym Gizewie. Srodki krajowe.
Srodki gminne.
Srodki Przedsigbiorstwa
Wodociagéw i1 Kanalizacji
AQUA Sp. z 0.0. w Szczytnie.

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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7. System realizacji strategii

Przyjecie Strategii z jednej strony zamyka proces jej opracowywania, z drugiej zas rozpoczyna
proces jej wdrazania. Skuteczno$¢ wdrazania zapisOw Strategii uzalezniona bedzie od
podejmowanych dziatan implementacyjnych, od trzymania si¢ procedur usprawniajacych jej
realizacje oraz od organizacji prac nad Strategia, czyli podzialu obszaréw odpowiedzialnosci
za realizacje Strategii pomiedzy struktury organizacyjne Gminy Miejskiej Szczytno.

Za proces wdrazania Strategii odpowiedzialno$¢ ponosi¢ bgdzie Gmina Miejska
Szczytno. Bezposredni nadzor nad realizacjg Strategii petnic¢ beda:

- Burmistrz Gminy Miejskiej Szczytno.
- Dyrektorzy/ kierownicy komoérek organizacyjnych Urzedu Miasta w Szczytnie
- Dyrektorzy / kierownicy jednostek organizacyjnych Miasta Szczytno.

Dla powodzenia procesu wdrazania Strategii nalezy przyjac¢ tzw. zasade partnerstwa,
oparta na wspotpracy poszczegdlnych podmiotdw m. in. instytucji samorzadowych, organizacji
spotecznych, przedstawicieli mieszkancoéw, przedsigbiorcow oraz zasadg partycypacji
spotecznej, poprzez prowadzenie dialogu spolecznego pomiedzy réznymi podmiotami na
terenie Miasta a takze sasiadujacych gmin.

Wspolpraca podmiotow powinna dotyczy¢ w szczegdlnosci zbudowania modelu
partycypacji spotecznej i wspotzarzadzania Miasta przez mieszkancow, ktory uwzgledniatby
nastepujace elementy:

- prowadzenie dialogu spotecznego pomiedzy réoznymi interesariuszami w zakresie realizacji
projektow,

-budowg trwatej sieci partnerstwa na rzecz rozwoju Miasta,

-kojarzenie partneréw do realizacji wspdlnych przedsiewzig¢ oraz projektow, poprzez
tworzenie ptaszczyzny i1 podstaw wymiany pomystow, potencjatu i potrzeb,

- prowadzenie badan i analiz w zakresie zmian spoteczno-gospodarczych na obszarze Miasta,
ktore beda rezultatem realizowanych dziatan i projektow wynikajacych ze Strategii,

- kreowanie warunkow sprzyjajacych wdrazaniu zapisow Strategii,

- aktywny udzial w procesie wdrazania Strategii.

Prace nad wdrozeniem Strategii powinny rozpocza¢ si¢ natychmiast po jej przyjeciu.
Skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie Strategii wymagac bedzie szeregu dzialan
koordynacyjnych, organizacyjnych, koncepcyjnych, kontrolnych i informacyjnych.
Skutecznos¢ realizacji Strategii 1 jej celdéw zapewniac bedzie sprawny system oceny postepow

wdrozeniowych, obejmujacy: monitoring, oraz ewaluacje Strategii.
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8. SYSTEM MONITORINGU i EWALUACJI STRATEGII

Za monitorowanie Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2021-2030
odpowiedzialny bedzie powolany w tym celu Komitet Monitorujagco-Ewaluacyjny w sktad,
ktérego wchodzi¢ beda réznorodne instytucje, co zapewni partycypacyjny charakter procesu
monitoringu oraz ewaluacji. Rekomendowani do komitetu powinny by¢ osoby z takich
instytucji jak:

- przedstawiciele Urzedu Gminy Miejskiej Szczytno w tym wybranych wydziatow
operacyjnych,

- przedstawiciele instytucji dla ktorych Urzad Miasta Szczytno jest organem prowadzacym,

- przedstawiciele organizacji spotecznych z terenu Miasta Szczytno,

- przedstawiciele organizacji reprezentujacych przedsigbiorcow Miasta Szczytno,

- przedstawiciele mieszkancow Miasta Szczytno.

Na czele komitetu powinien zosta¢ powotany tzw. koordynator, ktorego zadaniem bedzie
organizacja prac Komitetu. Odpowiedzialnos¢ instytucjonalna realizowanej strategii spoczywa
na Burmistrzu Miasta Szczytno, co pozwala w sposob uporzadkowany monitorowac efekty
dziatanh w ramach:

- glownych problemoéw i wyzwan rozwojowych gminy,
- celow strategicznych rozwoju gminy,
- finansowania poszczegolnych celow strategicznych.

System monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2021-2030
bazowaé bedzie na cyklicznej [przynajmniej rocznej] ocenie efektow realizacji Strategii
poprzez system wskaznikow postgpu rzeczowego (wskazniki produktu i/lub wskazniki
rezultatu) monitorowanych w postaci sprawozdan. Rekomendowane wskazniki monitoringu
sktada¢ beda si¢ z nastepujacych elementow:

1. nazwa i/ lub definicja wskaznika,

2. przypisanie wskaznika do konkretnego celu strategicznego,
3. zdefiniowana jednostka miary,

4. warto$¢ bazowa w roku 2021,

5. warto$¢ docelowa na 2030 r. (lub na dany dzien ewaluacji),
6. zrodio danych.

Efektywna realizacja Strategii wymaga wigc kontrolowania skuteczno$ci wdrazania
poszczegbdlnych przedsigwzie¢. Pomiar 1 kontrola dziatan strategicznych powinny odpowiadaé

na dwa zasadnicze pytania:
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1. Czy strategia jest faktycznie realizowana?
2. Czy strategia przynosi zamierzone skutki/ efekty?

Jednocze$nie uzupetnieniem monitoringu bgdzie system ewaluacji, ktory wspierac bedzie
trafno$¢, skuteczno$¢ oraz efektywnos¢ wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej
Szczytno na lata 2021-2030. Ewaluacja polega¢ bedzie na obicktywnej ocenie poszczegdlnych
przedsiewziec (projektow) i/lub celéw na wszystkich jego etapach, tj. planowania, realizacji i
mierzenia rezultatow.

Ewaluacja Strategii dostarczy rzetelnych i przydatnych informacji pozwalajgc
wykorzysta¢ zdobytg wiedze w procesie decyzyjnym. Ocena uzyskanych efektow Strategii
bedzie opierac si¢ na trzech rodzajach ocen:

-ocena przed realizacjg przedsiewzig¢ (ex ante) — odpowiada na pytanie: Czy i w jaki sposob
Strategia przyczyni si¢ do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie Miasta?
-ocena w trakcie realizacji przedsigwziec¢ (on-going) - odpowiada na pytanie: Czy przyjete cele
i podjete w ich nastepstwie dziatania zmierzaja we wlasciwym kierunku?

-ocena po realizacji przedsiewzig¢ (ex post) - ocena dlugoterminowego wplywu Strategii
odpowiada na pytanie: Czy efekty wynikte z zastosowania Strategii s trwate?

W wyniku prowadzonych dziatan ewaluacyjnych moze okazac¢ si¢, ze Strategia wymaga
aktualizacji. Aktualizacja obowigzujacej strategii powinna zostaé przeprowadzona w
przypadku zasadniczej zmiany uwarunkowan zewnetrznych i wewngtrznych, wptywajacych na
rozwoj spoteczno-gospodarczy oraz przestrzenny Miasta. Sugeruje sie, aby ocena zasadnosci

przeprowadzenia aktualizacji strategii przeprowadzana byta co 2 lata.
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9. SPOJNOSC STRATEGII Z KRAJOWYMI I REGIONALNYMI
DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Spodjnos¢ Strategii z krajowymi i1 regionalnymi dokumentami strategicznymi oceniono
dokonujgc analizy spdjnosci celéw strategicznych Strategii z celami nastepujacych
dokumentow:

- Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
(SOR).

- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2021-2030 (KSRR).

- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2030.

Cele strategiczne Rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2021-2030 w ramach celéw
strategicznych Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.).

Rada Ministréw 14 lutego 2017 r. przyjeta Strategi¢ na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) — w skrocie SOR. SOR stanowi aktualizacje
sredniookresowe]j strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest
obowigzujagcym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze $rednio- |
dhugofalowej polityki gospodarczej.

W Strategii zdefiniowano cel gltéwny, ktérym jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, $srodowiskowym i terytorialnym.

Do tak zdefiniowanego celu glownego przypisano trzy cele szczegdtowe:

- Cel szczegotowy I — Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i
doskonatos$¢ organizacyjna

- Cel szczegdtowy II — Rozwdj spotecznie wrazliwy 1 terytorialnie zrdwnowazony

- Cel szczegdtowy III — Skuteczne panstwo i instytucje shuzace wzrostowi oraz wilaczeniu

spolecznemu i gospodarczemu
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Tabela 58. Zgodnos$¢ celow SOR ze strategia rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno

Cele strategiczne SOR do 2020 z perspektywa
do 2030 r.

Cele strategiczne Gminy Miejskiej Szczytno
do 2030 r.

Cel |- Trwaly wzrost gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedze, dane i doskonalos¢
organizacyjng.

Obszar: Rozwéj innowacyjnych firm.

Cel: Zwigkszenie innowacyjnosci polskich
przedsigbiorstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych.

Obszar: Male i §rednie przedsiebiorstwa.
Cel: Przemiany strukturalne sektora. Nowe
formy dziatania i wspotpracy. Nowoczesne
instrumenty wsparcia.

Cel strategiczny 1

Zrownowazony rozwdj infrastruktury techniczno-
spolecznej.

2. Program rozwoju technologii niskoemisyjnych.

Cel strategiczny 2
Wzrost konkurencyjnosci.

1. Rozw¢j infrastruktury wspierajacej rozwoj
przedsigbiorczosci.
2.Program promocji Miasta Szczytno.

Cel Il - Rozwaj spolecznie wrazliwy
i terytorialnie zrownowazony.

Obszar: Spéjnos$¢ spoteczna.
Cel: Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu
kapitatu ludzkiego na rynku pracy.

Obszar: Rozwoj zréwnowazony terytorialnie.
Cel: Zréwnowazony rozwoj kraju
wykorzystujacy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegolnych terytoriow.

Cel strategiczny 1

Zréwnowazony rozwdj infrastruktury
techniczno-spolecznej.

1.Program rozbudowy i modernizacji infrastruktury
transportu drogowego.

2. Program rozwoju technologii niskoemisyjnych
3.Program rozwoju infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej oraz sportowej.

4.Program rozbudowy i modernizacji infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej.

5. Program rozbudowy i modernizacji infrastruktury
mieszkaniowej

Cel strategiczny 2: Wzrost konkurencyjnosci
1. Rozw¢j infrastruktury wspierajacej rozwoj
przedsigbiorczosci.

Cel strategiczny 3: Kreatywny kapital spoleczny
1. Program rozwoju kapitatu spotecznego

Cel 111 — Skuteczne panstwo i instytucje
sluzgce wzrostowi oraz wlgaczeniu spotecznemu
i gospodarczemu.

Obszar: Instytucje prorozwojowe i
strategiczne zarzadzanie rozwojem.
Cel: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne —
dostepne i otwarte dla obywateli oraz
przedsigbiorcow.

Cel strategiczny 2: Wzrost konkurencyjnosci
1. Rozw¢j infrastruktury wspierajacej rozwoj
przedsigbiorczosci.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Cele strategiczne Rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2021-2030 w ramach celow
strategicznych Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego na lata 2021- 2030.

Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu o uzupetiajace

si¢ trzy cele szczegolowe. Rolg KSRR jest powigzanie i koordynacja dziatan realizujacych cele

o charakterze horyzontalnym, jakimi jest wzmacnianie konkurencyjnosci wszystkich regionow,

miast 1 obszaréw wiejskich (cele 2 i 3) z celem 1 zapewniajacym wieksza spojnos¢ rozwoju

kraju, poprzez wsparcie obszarow stabszych gospodarczo.
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Gltowne cele KSRR do 2030r:

1.  Zwigkszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym zaklada si¢ wsparcie o charakterze wyrownawczym,
ukierunkowane na przezwyci¢zenie barier 1 probleméw kilku typow obszaré6w o mniej
korzystnych uwarunkowaniach rozwojowych. Dla ksztaltowania trwalego wzrostu 1 miejsc
pracy wdrazane be¢da zintegrowane pakiety dziatan, skoncentrowane na identyfikacji i
wykorzystaniu zasobéw oraz potencjaldw obszaroOw zagrozonych trwata marginalizacja, miast
srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, wschodniej Polski, Slaska i obszarow
zdegradowanych. Ponadto, na obszarach powigzanych funkcjonalnie wspierane beda
inwestycje uzupetniajace braki w wyposazeniu w infrastrukture warunkujaca dostepnosé ich
mieszkancow do podstawowych ushlug i dobr i zapewniajaca ich wlaczenie w procesy
rozwojowe.

Cel 2 Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych beda rozwijane i
wykorzystywane instrumenty wsparcia ukierunkowane na tworzenie warunkéw do wzrostu
konkurencyjnosci, innowacyjnosci i inwestycji w wybranych sektorach. Lepsza koncentracja
na dzialaniach proinnowacyjnych oraz synergii pomiedzy krajowymi i regionalnymi
specjalizacjami zostanie zapewniona m.in. poprzez wykorzystanie procesu przedsiebiorczego
odkrywania oraz monitorowanie inteligentnych specjalizacji na poziomie krajowym i
regionalnym. Jednoczes$nie polityka regionalna bedzie si¢ koncentrowa¢ na tworzeniu klimatu
inwestycyjnego w oparciu o kapitat terytorialny oraz takie czynniki rozwoju, ktéore moga zostac¢
wykreowane lub ulepszone.

Cel 3 Podniesienie jakosci zarzqdzania i wdraZania polityk ukierunkowanych terytorialnie,
nastagpi wzmocnienie inicjatyw i1 $§rodkow na rzecz rozwijania zdolnosci administracji do
planowania 1 prowadzenia dzialan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie. Szczegodlny
nacisk potozony zostanie na wzmacnianie wspOtpracy pomiedzy rzadem, samorzadem
wojewddzkim i samorzadami lokalnymi oraz podmiotami niepublicznymi na rzecz osiggania
celow polityki regionalnej. Istotng role speini rowniez wspdlpraca w partnerstwach
mie¢dzynarodowych. Na wszystkich poziomach terytorialnej organizacji kraju zostang
wdrozone przedsigwzigcia stuzace poprawie systemu finansowania, zarzadzania,

programowania i koordynowania dziatan spoteczno-gospodarczych.
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Tabela 59. Zgodnosé celow KSRR ze strategia rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno

Cele strategiczne KSRR do 2030r Cele strategiczne Gminy Miejskiej Szczytno do 2030r

Cel 1 Zwigkszenie spojnosci Cel strategiczny 1

rozwoju kraju w wymiarze Zrownowazony rozwoj infrastruktury

spolecznym, gospodarczym, techniczno-spolecznej.

srodowiskowym i przestrzennym 1.Program rozbudowy i modernizacji infrastruktury transportu
drogowego.

2. Program rozwoju technologii niskoemisyjnych

3.Program rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej oraz
sportowe;.

4.Program rozbudowy i modernizacji infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej.

5. Program rozbudowy i modernizacji infrastruktury
mieszkaniowej.

Cel Il — Wzmacnianie regionalnych | Cel strategiczny 2:

przewag konkurencyjnych. Wazrost konkurencyjnos$ci

1. Rozw¢j infrastruktury wspierajacej rozwoj przedsigbiorczosci.
2.Program promocji Miasta Szczytno.

Cel strategiczny 3:
Kreatywny kapital spoleczny
1. Program rozwoju kapitatu spotecznego

Cel 11l Podniesienie jakoS$ci Cel strategiczny 2:
zarzadzania i wdrazania polityk Wzrost konkurencyjnosci
ukierunkowanych terytorialnie. 1. Rozw¢j infrastruktury wspierajacej rozwoj przedsigbiorczosci.

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Cele strategiczne Rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2021-2030 w ramach celéw
strategicznych Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego do 2030 r.

Zatozony zakres celow szczegdlowych wpisuje si¢ w Strategie Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do 2030 roku jako podstawowego
elementu systemu programowania przygotowywanego na réoznych poziomach. Jej tresé
uwzglednia ustalenia dokumentéw wyzszego rzedu, w szczegolnosci zapisy projektow
dokumentow wspolnotowych dotyczacych polityki spojnosci po 2030 roku, strategii
krajowych, takich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z
perspektywa do 2030 r.), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK). W Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do 2030 roku wyznaczono
nastepujacy cel glowny:

Spojnosé¢ ekonomiczna, spoleczna i przestrzenna Warmii i Mazur

z regionami Europy.
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Z celu gtownego wynikajg cele szczegotowe:

1. Kompetencje przyszlo$ci - polityka rozwoju regionu skoncentrowana na
ksztaltowaniu umiej¢tnosci, ktére pozwolg mieszkancom realizowa¢ swoje plany zyciowe w
wojewodztwie uczestniczac jednoczesnie w zmianach cywilizacyjnych, jakie wywotywane sg
przez rewolucje technologiczng. System tworzenia $rodowiska dla rozwoju kompetencji
wymaga jednoczes$nie oferty nowoczesnych ustug $wiadczonych przez profesjonalne
organizacje.

2. Inteligentna produktywnos$é¢ — polityka skoncentrowana na sferze gospodarczej.
Istota tego celu jest wzmocnienie regionu w zakresie rozwoju firm, ktorych droga do
konkurencyjnoéci beda innowacje oraz intensywne zagospodarowanie wysokiej jakosci
zasobow ludzkich, jako odpowiedz na zmiany technologiczne (robotyzacja) oraz procesy
starzenia si¢ spoteczenstwa.

3. Kreatywna aktywnos¢ — polityka zwigzana z tworzeniem warunkéw do podnoszenia
zaangazowania mieszkancow w rozne aspekty tworczosci. Wspierane powinny by¢ w tym
obszarze wszelkie formy wspotpracy wewnatrzregionalnej jak i z partnerami zewnetrznymi.

4. Mocne fundamenty — polityka wzmacniania kapitatu spotecznego w regionie.
Budowanie wigzi opartych o dos§wiadczenia i zaufanie powinno sta¢ si¢ podstawg realizacji
wielu dziatan prorozwojowych. W ramach tego celu begdzie konsekwentnie tworzona
nowoczesna infrastruktura, wazna z punktu widzenia atrakcyjnosci zamieszkania, jak i
atrakcyjnosci inwestycyjne;.

Tabela 60. Zgodnos¢ celow SRWWM z celami strategii rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno

Cele strategiczne SRWW do 2030 r. Cele strategiczne Gminy Miejskiej Szczytno do 2030r
Cel 1 Kompetencje przysziosci. Cel strategiczny 2:
Wzrost konkurencyjnosci.
1. Rozw¢j infrastruktury wspierajacej rozwoj
przedsigbiorczosci.
2.Program promocji Miasta Szczytno.

Cel strategiczny 3:

Kreatywny kapital spoleczny.

1. Program rozwoju kapitatu spotecznego.
Cel Il — Inteligentna produktywnos¢. Cel strategiczny 2:

Wzrost konkurencyjnosci

1. Rozw¢j infrastruktury wspierajacej rozwoj
przedsiebiorczosci.

2.Program promocji Miasta Szczytno.

Cel 11l Kreatywna aktywnos$¢. Cel strategiczny 3:
Kreatywny kapital spoleczny.
1. Program rozwoju kapitatu spotecznego.
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Cel IV Mocne fundamenty. Cel strategiczny 1

Zrownowazony rozwdj infrastruktury

techniczno-spotecznej.

1.Program rozbudowy i modernizacji infrastruktury
transportu drogowego.
2. Program rozwoju technologii niskoemisyjnych
3.Program rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
oraz sportowej.
4.Program rozbudowy i modernizacji infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej.
5. Program rozbudowy i modernizacji infrastruktury
mieszkaniowej.

Zrédto: opracowanie wiasne.
Na bazie powyzszych analiz mozna stwierdzi¢, iz cele strategiczne zapisane w Strategii

rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2021-2030 wpisujg si¢ w podstawowe strategie
krajowe i regionalne.

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Szczytno na lata 2021-2030 jest dokumentem
niezwykle waznym, ktory w duzym stopniu warunkuje funkcjonowanie Miasta przez najblizsze
10 lat. Mimo, ze dany dokument nie stanowi aktu prawa miejscowego i nie jest obowigzkowy,
stworzenie, a nast¢gpnie prawidlowe wdrazanie Strategii Rozwoju $wiadczy o dobrej
kompetencji obecnych witadz.

Nalezy pamigtaé, ze istotno$¢ i przydatno$é Strategii Rozwoju bedzie zalezna przede

wszystkim od zaangazowania spotecznosci lokalnej oraz wladz Miasta w proces jej wdrazania.
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