Wizja, misja,

cele strategiczne do 2030r

Analiza SWOT oraz diagnoza m.Szczytno pozwala na zaproponowanie strategicznych
kierunkoéw dziatan m.in. wizje, misje oraz cele strategiczne i operacyjne. Poszczeg6lne cele
strategiczne 1 operacyjne ujeto w zbiorze projektow 1 dzialan, ktorych realizacja warunkuje

osiggniecie (docelowego w perspektywie tworzonej strategii) stanu w perspektywie 10 lat.

WIZJA ROZWOJU MIASTA SZCZYTNO

Szczytno miastem przyszlosci, przylecisz, zobaczysz, zostaniesz

MISJA ROZWOJU MIASTA SZCZYTNO

MIASTO SZCZYTNO ROZWIJA SKRZYDEA JAKO ATRAKCYJNE

MIEJSCE DO:
INWESTOWANIA, PRACY, ZAMIESZKANIA, ORAZ WYPOCZYNKU.

Tak zdefiniowana wizja i misja rozwoju Szczytna umozliwia zdefiniowanie celu nadrzednego:

PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI MIASTA SZCZYTNO DLA MIESZKANCOW,
PRZEDSIEBIORCOW, INWESTOROW I TURYSTOW

Glowng determinantg przy realizacji celu nadrzgdnego jest prowadzenie aktywnej polityKi
gospodarczej na terenie gminy w zakresie poprawy konkurencyjnosci przy jednoczesnym
respektowaniu zasad ekorozwoju.

W ramach tak pojetego celu nadrzednego podjete powinny zosta¢ dziatania w nastgpujacych
obszarach:
-ksztaltowanie oferty atrakcyjnosci terendw dla potencjalnych inwestorow, zarOwno w miescie jak

i w porozumieniu z okolicznymi gminami,



- wspieranie oraz poglebianie wspolpracy z przedsigbiorstwami aktualnie dziatajagcymi na terenie
Miasta Szczytna,

-integracje Srodowiska samorzadowego, biznesowego, naukowego oraz edukacyjnego, w celu
budowania lokalnych partnerstw ,

- dalszy rozwd6j bazy ekonomicznej, odnosnie istotnych dla Miasta sektorow gospodarki,

- dalszy rozwdj infrastruktury technicznej, ze szczegélnym uwzglednieniem infrastruktury
transportu drogowego,

- zintensyfikowaniu promocji wewnetrznej 1 zewnetrznej Miasta ze szczegdlnym uwzglednieniem
partneréw zagranicznych,

- tworzeniu klimatu i mozliwie jak najlepszych warunkoéw organizacyjno-prawnych i ekonomicznych

dla dzialalnos$ci gospodarczej w Miescie.

Cele strategiczne rozwoju
Miasta Szczytno do 2030 roku

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do
2030 roku jest elementem systemu programowania przygotowywanego na réznych poziomach. Jej
tre§¢ uwzglednia ustalenia dokumentow wyzszego rzedu, w szczego6lnosci zapisy projektow
dokumentow wspolnotowych dotyczacych polityki spojnosci po 2030 roku, strategii krajowych,
takich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywa do
2030 r.), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK). W Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego

Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do 2030 roku wyznaczono nastepujacy cel glowny:

Spojnosé ekonomiczna, spoleczna i przestrzenna Warmii i Mazur

z regionami Europy.

Z celu glownego wynikaja cele szczegdlowe:

1. Kompetencje przyszlosci - polityka rozwoju regionu skoncentrowana na ksztattowaniu
umiejetnosci, ktoére pozwolg mieszkancom realizowaé swoje plany zyciowe w wojewodztwie
uczestniczac jednocze$nie w zmianach cywilizacyjnych, jakie wywolywane sg przez rewolucje
technologiczng. System tworzenia srodowiska dla rozwoju kompetencji wymaga jednocze$nie oferty

nowoczesnych ustug $wiadczonych przez profesjonalne organizacje.



2. Inteligentna produktywnos$é — polityka skoncentrowana na sferze gospodarcze;j. Istota tego
celu jest wzmocnienie regionu w zakresie rozwoju firm, ktorych droga do konkurencyjnosci beda
innowacje oraz intensywne zagospodarowanie wysokiej jakosci zasobéw ludzkich, jako odpowiedz
na zmiany technologiczne (robotyzacja) oraz procesy starzenia si¢ spoteczenstwa.

3. Kreatywna aktywno$¢é — polityka zwigzana z tworzeniem warunkéw do podnoszenia
zaangazowania mieszkancoOw w rozne aspekty tworczosci. Wspierane powinny by¢é w tym obszarze
wszelkie formy wspdtpracy wewnatrzregionalnej jak i z partnerami zewnetrznymi.

4. Mocne fundamenty — polityka wzmacniania kapitalu spotecznego w regionie. Budowanie
wiezi opartych o doswiadczenia i zaufanie powinno sta¢ si¢ podstawg realizacji wielu dziatan
prorozwojowych. W ramach tego celu bgdzie konsekwentnie tworzona nowoczesna infrastruktura,
wazna z punktu widzenia atrakcyjnosci zamieszkania, jak 1 atrakcyjnos$ci inwestycyjne;j.

Na bazie tak zdefiniowanych kierunkow opracowano cele strategiczne dla m.Szczytno.
Komplementarno$¢ celow wyznaczonych w Strategii z innymi dzialaniami oraz priorytetami wptywa
na skutecznos$¢ 1 efektywno$¢ realizacji Strategii. Wyznaczone zostaly trzy cele strategiczne, w

ramach ktorych zdefiniowano 14 celow operacyjnych (tabela ).

Tabela Cele strategiczne rozwoju m.Szczytno na lata 2021-2030

CELE STRATEGICZNE

Cel  strategiczny 1: | Cel strategiczny 2: poprawa | Cel strategiczny 3. rozwoj

zrOwnowazony rozwoj | konkurencyjnosci spoteczny w  Miescie

infrastruktury  techniczno- | gospodarczej Miasta | Szczytno

spotecznej Miasta Szczytno | Szczytno

1.1.Poprawa dostgpnosci 2.1. Wzmocnienie znaczenia | 3.1. Rozwdj aktywnosci

komunikacyjnej sektoréw bazowych w fizycznej wérod
gospodarce miasta mieszkancow

1.2.Rozwdj technologii
niskoemisyjnych

2.2. Wzmocnienie znaczenia
turystyki i rekreacji w
gospodarce miasta

3.2.Wzmacnianie tozsamosci
lokalnej i oferty kulturalnej

1.3. Rozbudowa
infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej

2.3.Wspieranie rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej

3.3.Poprawa jakosci
ksztalcenia dzieci 1
milodziezy

1.4. Rozwoj infrastruktury
sportowej

2.4. Intensyfikowanie
dziatah promocyjnych
Miasta

3.4.Wsparcie 0s0b starszych,
z niepetnosprawnos$cia oraz
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

1.5. Poprawa estetyki
przestrzeni publicznej

1.6. Rozwoj polityki
przestrzennej i
mieszkaniowej




CEL STRATEGICZNY 1: ZROWNOWAZONY ROZWOJ INFRASTRUKTURY
TECHNICZNO-SPOLECZNEJ
Podstawa do zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancoOw jest stworzenie atrakcyjnej

przestrzeni do zycia, pracy i wypoczynku. Infrastruktura techniczno-spoleczna stanowi niezbedny
namacalny element zrownowazonego rozwoju. Szkieletem kazdego uktadu przestrzennego jest ilos¢
dostepnos¢ komunikacyjna ze szczegdlnym uwzglednieniem ilosci i jakosci drog, ktore maja z
kolei wptyw na warunki obstugi mieszkancoéw oraz funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych. Na
skutek dynamicznych proceséw suburbanizacji zaczynajg pojawiac si¢ problemy z dostgpnoscia i
jakoscig ushig publicznych, zapewnieniem zréwnowazonego rozwoju infrastruktury technicznej i
spotecznej, przy zachowaniu estetyki przestrzeni.

Cel strategiczny I zaktada dalszy zrownowazony rozwdj infrastruktury techniczno-spoteczne;,
ktora zwigkszataby dostepnos¢ i spojnos¢ terytorialng, a przy tym poprawiala atrakcyjnos¢ Szczytna
do zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Osiggniety on begdzie poprzez poprawe
dostgpnosci komunikacyjnej, wdrozenie niskoemisyjnej gospodarki energetyka, rozbudowe
infrastruktury turystycznej i sportowej, wzrost aktywnosci w rozwoju form budownictwa
spolecznego, oraz poprawe spdjnosci zagospodarowania przestrzennego oraz estetyki przestrzeni
publicznej. Istotnym jego elementem jest stworzenie funkcjonalnego i spdjnego uktadu drogowego,
z budowa obwodnicy jako priorytetem. Poprawa funkcjonalnosci drogowej zwickszylby
dostepno$¢ komunikacyjng Miasta Szczytno, Portem Lotniczym Olsztyn-Mazury w Szymanach i
byta by kompatybilna z uktadem drog krajowych nr 53, 57 1 58, co jednoczes$nie poprawiloby
poziom bezpieczenstwa.

Dodatkowo zaklada si¢ wzrost wykorzystania roweru i komunikacji publicznej, jako srodka
transportu poprzez utworzenie spojnej sieci sciezek rowerowych i dostosowanie lokalnego systemu
publicznej komunikacji autobusowej do potrzeb mieszkancow. Z drugiej strony wazne jest
prowadzenie spojnej polityki przestrzennej, ktora poprawitaby funkcjonalnos¢, dostgpnosc i estetyke
przestrzeni publicznych. Z tego wzgledu niezbednym staje si¢ stala aktualizacja studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz sukcesywne sporzadzanie
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, ktére porzadkuja przestrzen Miasta
Szczytno.

Jednym z dziatah jest roOwniez stworzenie spdjnego systemu parkéw 1 skwerdw zieleni w
Miescie oraz rewitalizacja §rodmiescia. Pozostale dzialania realizowane w ramach powyzszych

celow operacyjnych przedstawia ponizsza tabela.



1. CEL STRATEGICZNY
ZROWNOWAZONY ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNO-SPOLECZNEJ

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Oczekiwane efekty

Wskazniki osiagnigé

1.1. Poprawa
dostepnosci
komunikacyjne

J

Budowa obwodnicy Szczytna .

Budowa bezkolizyjnego wiaduktu
nad droga krajowa nr 57 przy

skrzyzowaniu  ulic =~ Warszawska,
Chraobrego, Kolejowa, Curie-
Sktodowskie;j.

Poprawa bezpieczenstwa na

drogach  krajowych, powiatowych,
wojewddzkich i miejskich

(gminnych) znajdujacych si¢ w
granicach miasta.
Utworzenie spdjnej sieci S$ciezek

rowerowych 1aczacych wszystkie
dzielnice Szczytna z centrum.

Potaczenie sieci $ciezek rowerowych

Miasta  Szczytno z lotniskiem
Olsztyn - Mazury.
Dostosowanie lokalnego systemu

publicznej komunikacji autobusowej
do potrzeb mieszkancoéw Szczytna.

Dostosowanie  lokalnego systemu
publicznej komunikacji autobusowej
do potrzeb mieszkancow okolicznych
miejscowosci - W porozumieniu z
sgsiednimi gminami.

- poprawa  stopnia
skomunikowania Miasta
- zmniejszenie natgzenia
ruchu drogowego na
glownych ciaggach
komunikacyjnych Miasta
- zwickszenie stopnia
przepustowosci drog w
Miescie

- skrécenie czasu
przejazdu przez
Szczytno oraz  dojazdu
do portu  Lotniczego
Szymany

- poprawa spdjnosci i
funkcjonalnosci drog w
Miescie

- stworzenie nowego
rowerowego szlaku
turystycznego na terenie
Gminy

- zwickszenie stopnia
rowerowego

skomunikowania
-zmniejszenie natezenia

ruchu drogowego
poprzez zastgpienie
komunikacji
samochodowej
komunikacjg rowerowa -
ograniczenie emisji
spalin i innych
szkodliwych  zwigzkow
do powietrza

- ograniczenie halasu

pochodzacego z ruchu
drogowego na terenie
miasta

- obwodnica (szt.)

-dlugos¢
rozbudowanych drég
(km)

- czas przejazdu
przez Szczytno oraz
dojazdu do
poszczegblnych
okolicznych

miejscowosci 1 Portu
Lotniczego Olsztyn-
Mazury (min)

- liczba miejscowych
planéw
zagospodarowania
przestrzennego
uwzgledniajacych
zapisy dotyczace
systemu komunikacji
(szt))

-dtugosc¢
wybudowanych
$ciezek rowerowych
(km)

- dhugosé linii
autobusowych (km) ¢
liczha  przystankdw
autobusowych na
terenie Gminy (szt.)

- S$rednia liczba
kursow
autobusowych w

ciggu dnia (szt.)

1.2.Rozwdj
technologii
niskoemisyjnych

Modernizacja zrodet energii  na
niskoemisyjne

Wymiana zrodet ciepta
poprawiajace efektywnos¢
energetyczng

Wsparcie odnos$nie wdrazania

produkcji energii z OZE.
Modernizacja zrédet energii na
niskoemisyjne.

Wymiana zrodet ciepta
poprawiajace efektywnos¢
energetyczng.

Wsparcie odnosnie wdrazania

technologii produkcji energii z OZE.

Termomodernizacja budynkow
nalezacych do miasta.

Wdrazanie niskoemisyjnych
rozwiazan w transporcie

publicznym.

-poprawa jakosci zycia
w Miescie

- ograniczenie
C0o2 i
szkodliwych
do powietrza.
-poprawa  efektywnos$ci
energetycznej Miasta

emisji
innych
zwigzkow

-ograniczenie  kosztéw
zakupu energii na
potrzeby budynkoéw
miejskich

- efekty promocyjne tzw.
zielone miasto Szczytno

- ilo§¢
zmodernizowanych

zrddet energii
opalanej zrédtami
kopalnianymi (szt.)

- ilos¢ instalacji

energetycznych  w
obszarze OZE (szt.)

- ilog¢
termomodernizacji
budynkow
publicznych  (szt. /
m2)

- ilos¢  autobusow
elektrycznych w
komunikacji

miejskiej (szt.).




1.3. Rozbudowa

Budowa amfiteatru.

- rozw¢j infrastruktury

Amfiteatr (szt.)

infrastruktury Budowa deptaka na nadbrzezu | rekreacyjno-turystycznej | Liczba imprez (szt.)
rekreacyjno- Jeziora Duzego. - wzrost liczby i | Liczba turystow
turystycznej Rozwoj punktéw informacji | zasiegu imprez | (liczba osob)
turystycznej. rekreacyjno- Liczba punktéw
Modernizacja szlakéw | kulturalnych informacji
turystycznych przy porozumieniu z | - wzrost liczby turystow | turystycznej (szt.)
sgsiadujacymi gminami. - promocja Miasta | Liczba  kilometréw
Modernizacja Placu Juranda Szczytno szlakéw
turystycznych w
miescie i okolicach
(km)
1.4. Rozbudowa | Budowa pumptracka. - rozwoj infrastruktury | Stadion (szt.)
infrastruktury sportowej Pumptrack (szt.)
sportowo- Budowa waterboardingu. - wzrost  liczby i | Waterboarding (szt.)
kulturalnej zasiegu imprez | Szlak zeglowy (szt.)
Budowa stadionu sportowego. sportowych Liczba imprez
- wzrost liczby o0s6b | sportowych (szt.)
Budowa  szlaku zeglowy na | uprawiajacych sport Liczba kibicow
Jeziorze Duzym. - wzrost liczby kibicow | (liczba oso6b)
réznych dyscyplin | Liczba  klubdw i
sportowych sekcji sportowych
- promocja Miasta | (szt.)
Szczytno
1.5. Poprawa | Rewitalizacja terenéw zgodnie z | -poprawa jakosci | -stopien realizacji
estetyki Planem Rewitalizacji  miasta | przestrzeniiochrona fadu | dziatanh majacych na
przestrzeni Szczytno. przestrzennego w | celu rewitalizacje
publicznej Zmiana przeznaczenia Placu | Szczytnie §rodmiescia Szczytna
Juranda z parkingu na skwer | -zwiekszenie (%)
centralny. atrakcyjnosci przestrzeni | - liczba podjetych
Poprawa estetyki elewacji budynkéw | $rédmieécia -ozywienie | dziatan w ramach
ul.1-go Maja. spoteczno-gospodarcze rewitalizacji terenéw
Rozbudowa sieci technicznej i | terenu $rodmieScia (szt.)
o$wietlenia na centralnych ulicach | - zwiekszenie | -liczba  parkow i
miasta oraz nadbrzeza Jeziora | dostgpno$ci przestrzeni | skwerdw w
Duzego. publicznej i terenéw | przestrzeni publicznej
Zagospodarowanie i poprawa | zieleni dostepnych poddana
estetyki  parkdw i skweréw na rewitalizacji szt. oraz
terenie miasta. (ha)
1.6. Poprawa | Sukcesywne sporzadzanie | -zapobieganie -stopien  aktualizacji
polityki miejscowych planéw | negatywnym  skutkom | studium
przestrzennej i | zagospodarowania przestrzennego w | suburbanizacji uwarunkowan i
mieszkaniowej celu objecia nimi jak najwickszego | -rozwgj zabudowy | kierunkow
obszaru Miasta. mieszkaniowej z | zagospodarowania
zachowaniem fadu | przestrzennego (%)
Poprawa jako$ci, funkcjonalnosci i | przestrzennego - stopien pokrycia
dostepnosci istniejacych przestrzeni | -opracowane planu | miejscowymi planami

publicznych.

Zachowanie terendw zieleni, le$nych

i rolnych, nie wymuszajacych
koniecznosci inwestowania $rodkow
budzetowych.

Wspieranie zréznicowanych form

rozwoju  mieszkalnictwa  TBS,
SGM.
Sprzedaz  komunalnego  zasobu

mieszkaniowego.

rozbudowy infrastruktury
(sie¢ wodociagowa, sie¢
kanalizacyjna, sie¢
gazowa, drogi) na
terenach  planowanych
inwestycji

-racjonalne korzystanie z
zasobow srodowiska

zagospodarowania
przestrzennego
powierzchni
(%)

- liczba miejscowych
planow
zagospodarowania
przestrzennego (szt.)
- powierzchnia
przestrzeni
publicznych
dostgpnych
mieszkancow (ha)
- powierzchnia
zintegrowanych
systemow zieleni (ha)

Miasta

dla




CEL STRATEGICZNY 2 : POPRAWA KONKURENCYJNOSCI
GOSPODARCZEJ MIASTA SZCZYTNO

Miasto Szczytno jest najwicksza jednostka samorzadowa w powiecie szczycienskim pod
wzgledem liczby ludnosci ze znaczacym rynkiem pracy i potencjatem gospodarczym. Miasto posiada
réwniez czynniki wzmocnienia konkurencyjnosci, takie jak potozenie komunikacyjne, duzy
potencjat kapitalu ludzkiego, czy atrakcyjne dla turystyki i rekreacji srodowisko przyrodnicze.
Atutem Miasta jest blisko§¢ Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury, Wyzsza Szkota Policji oraz
walory przyrodnicze, ktore moga przyciaggna¢ inwestorow, nowych przedsigbiorcoOw 1 turystow.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy powinien opiera¢ si¢ na zasadach zrOwnowazonego rozwoju ,
co oznacza dazenie do rownowagi pomiedzy potrzebami gospodarczymi i wymaganiami spotecznymi
1 ochrony srodowiska. Inaczej mowigc, zapewnienie takiej skali dziatalnosci gospodarczej, ktora nie
bedzie powodowac negatywnych konsekwencji ujawniajacych si¢ w srodowisku.

Istotnym dziataniem w ramach powyzszego celu jest wzmocnienie kluczowych dla miasta
sektorow gospodarczych do ktorych zaliczy¢ mozna: przemyst drzewny, turystyczny i handlowy.
Podstawowym sektorem stanowigcym fundament bazy ekonomicznej miasta Szczytno stanowi
przemyst drzewny 1 meblarstwo, ktory stanowi jedna z inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
warminsko-mazurskiego do ktérych zaliczamy: ekonomi¢ wody, zywnos$¢ wysokiej jakosci oraz
drewno i meblarstwo.

Realizujagc powyzszy cel strategiczny wazne jest wdrazanie dzialan  wspierajacych
przedsigbiorczo$¢ na terenie Miasta Szczytno wraz z prowadzeniem dziatan promocyjnych, ktore
upublicznityby walory Miasta oraz istniejacy potencjat gospodarczy. Efektem powyzszych dziatan
bedzie uzyskanie kolejnych impulsow rozwojowych m.in. mozliwo§¢ pozyskania inwestorow
zewngetrznych, podjecie dziatan kooperacyjnych i pobudzenie procesow oddolnych. Pozostale

dzialania realizowane w ramach powyzszego celu operacyjnego przedstawia ponizsza tabela.



Cel strategiczny 2: POPRAWA KONKURENCYJNOSCI
GOSPODARCZEJ MIASTA SZCZYTNO

Cele operacyjne Kierunki dziatan Oczekiwane efekty Wskazniki
osiagnigé
2.1, Organizacja targow branzowych w | - promocja  lokalnego | - ilos¢
Wzmocnienie obszarze przemystu:  drzewnego, | rynku dla inwestoréw z | ZOrganizowanych
znaczenia meblarstwa, budowlanego, | zewnatrz targéw, imprez o
sektorow turystycznego. - wejscie lokalnych | profilu handlowym
bazowych w przedsigbiorstw na rynki | (SZt.)
gospodarce Propagowanie  wspotpracy migdzy | zagraniczne - powotanie
miasta instytucjami  edukacji, nauki, rynku | - promocja Szczytna na | instytutu  Nowych
pracy i przedsigbiorcami lokalnymi. | rynkach zagranicznych Technologii (szt.)
-rozw0j sektora ustlug
Dziatania na rzecz stalego wzrostu | okolobiznesowych - powotanie
produktywnosci poprzez budowanie | (hotelarstwo, gastronomia, | Integratora (szt.)
warunkow dla lepszej | doradztwo, transport)
samoorganizacji lokalnego systemu | - integracja lokalnych | - ilo$¢ inicjatyw na
technologiczno-przemystowego. przedsigbiorstw z | linii samorzad-
sektorem edukacji i nauki | edukacja-nauka-
Powotanie Instytutu Nowych | - rozw¢j sektora B+R w firma (szt.)
TEChnO|Ogii ' sektorze sektorach k|uczowych
ekobudownictwa  (np.  budynki | - rozwoj branzy targowej
pasywne, pikoenergetyka, | - wypromowanie
bUdOWniCtWO dreWniane) Szczy‘tna jako S”nego
osrodka inteligentnej
Powotanie lokalnego Integratora w | specjalizacji - drewno,
zakresie wdrazania ,,Przemystu4.0”. | meblarstwo.
2.2, Dostosowanie obiektdw sportowych i | - poprawa oferty | - liczba nowych i
Wzmaocnienie turystycznych  do  wzrastajacych | turystycznej i rekreacyjnej | modernizowanych
znaczenia potrzeb i wymagan mieszkancéow i | Miasta Szczytno obiektow sportowo-
turystyki i| turystow -zwigkszenie rekreacyjnych (szt.)
rekreacji w atrakcyjnosci turystycznej | - powierzchnia
gospodarce Rozbudowywanie bazy sportowo- | (rekreacyjnej) Szczytna zagospodarowanego
miasta rekreacyjnej, - zwickszenie poziomu | terenu sportowo-
uczestnictwa w rekreacji | rekreacyjnego przy
Rozbudowa infrastruktury | mieszkancoéw Miasta Jeziorze Duzym (ha)
rekreacyjnej i sportowej przy Jeziorze | - poprawa atrakcyjnosci | -dlugos¢
Duzym  (m.in. deptak  wzdluz | przestrzeni publicznych wybudowanych
jeziora) -poszerzenie bazy | $ciezek rowerowych
Uspojnienie systemu Sciezek | hotelowej i|na terenach
rowerowych na terenach | gastronomicznej rekreacyjnych (km)
rekreacyjnych, w  szczegdlnosci | - poprawa | - liczba podjetych

wokot Jezior Duzego i Malego.

Wspieranie lokalnych  produktéw
turystycznych
Utworzenie i promocja

Szczycienskiego szlaku lotniczego :
Szczytno-Port  Lotniczy Olsztyn —
Mazury

Wsparcie i promocja inicjatyw
dzialajacych w obszarze turystyczno-
sportowo-rekreacyjnym.

Wspieranie inicjatyw
gastronomicznych i hotelarskich
wspierajacych rozwoj turystyczno-
rekreacyjny.

konkurencyjnosci Miasta
w sektorze turystycznym

dzialah w ramach
wspotpracy z
Nadle$nictwem i
innymi instytucjami
branzy (szt.)

- liczba podjetych
dziatan w ramach
wsparcia
prywatnych
podmiotdw (szt.)

- liczba podjetych
dziatan w ramach
wsparcia inicjatyw
gastronomicznych i
hotelarskich (szt.)

liczba podjetych
dziatan w ramach




wsparcia produktéw
turystycznych (szt.)

2.3.Wspieranie Powotanie Szczycienskiego | - zwigkszenie | -powotanie
rozwoju Inkubatora Przedsigbiorczo$ci atrakcyjnosci Inkubatora
dziatalnos$ci inwestycyjnej Miasta | - powotanie centrum
gospodarczej Powotanie Szczycienskie centrum | Szczytno PPP
partnerstwa publiczno-prywatnego - promocja istniejacych | -powotanie Klastra
terendw  inwestycyjnych | - liczba utworzonych
Powotanie Klastra turystyki | wéréd — inwestorow  z | programoOw wsparcia
szczycienskiej lub lokalnej grupy | zewnatrz dla przedsigbiorcow
dziatania - zwigkszenie liczby | (szt.)
nowych inwestycji - liczba podjetych
Aktualizacja oferty inwestycyjnej w | -zwigkszenie liczby | dziatan w ramach
mieécie i okolicach przedsigbiorstw na terenie | wspotpracy W
Miasta lokalnymi
Podjecie wspolpracy z | -zwigkszenie przedsigbiorcami i
sgsiadujgcymi  gminami w  celu | atrakcyjno$ci Miasta pod | stowarzyszeniami
uatrakcyjnienia oferty inwestycyjnej | wzgledem tworzenia | (Szt.)
oferty dla nowych | - liczba podjetych
Wspodlpraca z  Nadlesnictwem | mieszkancow i | dziatan w ramach
Szczytno w celu uatrakcyjnienia i | przedsiebiorcow wspOlpracy
zwigkszenia dostgpu do lasow wokot | - zwigkszenie aktywnosci
Szczytna. lokalnych srodowisk
biznesowych
- zwigkszenie poziomu
uczestnictwa
mieszkancow w ,.zyciu
gminy”, dzigki
udostgpnianiu  informacji
w mediach
spoleczno$ciowych
2.4, Powotanie Kkapituty, np. ,,Nagrody | - zwigkszenie | - liczba podjetych
Intensyfikowani | Juranda” w zakresie najlepszego | zainteresowania oferta | dziatan
e dziatan | produktu lub ustugi w obszarze | turystyczng i rekreacyjna | promocyjnych W
promocyjnych inteligentnych ~ specjalizacji  na | Miasta Szczytno wsrdd | ramach wspdlpracy z
Miasta terenie miasta Szczytno. mieszkancow, i turystow organizacjami
Wzmocnienie -zwigkszenie Swiadomosci | zewnetrznymi i
znaczenia Uczestnictwo i dziatania rozwojowe | walorow turystycznych i | stowarzyszeniami
turystyki i | w modelu Cittaslow rekreacyjnych wsrod | (szt)
rekreaCji w mieszkancow Miasta, 1 -liczba utworzonych
strukturze Wspolpraca z organizacjami i | turystow punktéw  informacji
gospodarczej instytucjami  zewngtrznymi  przy | -  zwigkszenie poziomu | tyrystycznej (szt.)
Miasta tworzeniu  wspolnych inicjatyw | uczestnictwa spoteczno$ci | - liczba podjetych
prorozwojowych w wydarzeniach o réoznym | dzialah w ramach

- Rozwoj informacji wizualnej
- Promocja wydawnictw na temat
Miasto Szczytno

-Udzial Miasta we wspolnych
akcjach promocyjnych z podmiotami
zewnetrznymi

charakterze, dzigki
dostepnosci informacji

promaocji
wydawnictw
literackich (szt.)




CEL STRATEGICZNY 3: WZMOCNIENIE KAPITALU SPOLECZNEGO W
MIESCIE SZCZYTNO

Istotng kwestig stalego a zarazem rownowazonego rozwoju Miasta Szczytno jest
inicjowanie dzialan 1 obudzanie aktywnosci w obszarze  kapitalu spolecznego. Do
najwazniejszych zadan zwigzanych z kapitalem spolecznym zaliczy¢é mozna zwigkszenie dziatan
w takich obszarach jak: kultura, edukacji, oraz sport. W Miescie Szczytno, podobnie jak w catym
kraju, obserwuje si¢ proces starzenia spoleczenstwa, co przeklada si¢ na wzrost liczby osob w
wieku poprodukcyjnym 1 spadek liczby os6b w wieku produkcyjnym. Powoduje to zmiane
zapotrzebowania na ustugi spoteczne adresowane dla spotecznosci lokalnej. Kolejng przestanka
rozwoju Miasta Szczytno jest naptyw nowych mieszkancow, co skutkuje potrzebg rozbudowy
infrastruktury mieszkaniowej 1 dostosowania oferty w obszarze ustug spotecznych zwigzanych z
kulturg, sportem i edukacjag. W obszarze edukacji mlodziezy jak i osob dorostych zachodzi
konieczno$¢ weryfikacji oferty edukacyjne;j.

Poprawe jakosci ustug spotecznych powinna réwniez wspiera¢ infrastruktura spoteczna i
techniczna ktorej glowne zalozenia rozwojowe zostaly zaprezentowane w celu strategicznym nr
I. Waznym elementem do osiggnigcia celu zwigzanego z rozwojem kapitatu spotecznego jest
rowniez zwickszenie §wiadomosci 1 aktywnosci mieszkancow w zyciu Miasta.

Cel strategiczny III zaklada zatem dzialania w zakresie rozszerzenia oferty sportowe;,
kulturalnej, o$wiatowej, a takze wustug =zapewniajacych wsparcie o0sob starszych, z
niepetnosprawnoscig oraz zagrozonych wykluczeniem spofecznym. Dziatania te maja na celu
rowniez ksztaltowanie postaw i zachowan migdzyludzkich, budowanie tozsamosci lokalnej, a takze
integruja wszystkich uczestnikow zycia spotecznego. Kapitat spoteczny to przede wszystkim wigzi
migdzyludzkie, stopien zaufania mi¢dzy nimi, a takze umiejetnos¢ i che¢ wspdtdziatania. Wptywa to
na zdrowie 1 samopoczucie , zwigksza poziom uczestnictwa mieszkancow w zyciu Miasta, a takze
przyczynia si¢ do ograniczenia patologii 1 wykluczenia spotecznego. Powyzsze cele operacyjne

stanowi¢ beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli



CEL STRATEGICZNY 3: WZMOCNIENIE KAPITALU
SPOLECZNEGO W MIESCIE SZCZYTNO

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Oczekiwane efekty

Wskazniki osiagnigé

3.1.Wzmacnianie
tozsamosci lokalnej i
oferty kulturalnej

-rozbudowa infrastruktury i
oferty kulturalnej dla
mieszkancow

- organizacja imprez
kulturalnych  integrujacych
mieszkancow

- wzmocnienie wspotpracy z
organizacjami integrujagcymi
dzialania lokalne (m.in. OSP,
NGO, instytucje kultury,
placowki o§wiatowe)
-organizacja kina letniego
-utworzenie szlaku
turystycznego w
uwzglednieniem historii i
tradycji Miasta Szczytno
-organizacja  ksigzkomatu
przy Bibliotece Publicznej w
Szczytnie

-poszerzenie oferty
kulturalnej dla
mieszkancow Szczytna
- zwigkszanie poziomu
wiedzy mieszkancow,

rozwijanie pasji,
zainteresowan

. integracja i
aktywizacja
mieszkancow  réznych
grup wiekowych

- rozwdj wiedzy na
temat dziedzictwa
kulturowego
m.Szczytno

- wzmacnianie
tozsamosci spotecznej i
kulturowej
mieszkancow

- promocja Szczytnha ha
zewnatrz

-liczba
kulturowych
zorganizowanych przez
instytucje publiczne
(szt))

- liczba wydarzen
wspotorganizowanych z

imprez

organizacjami NGO
(szt))

- liczba
przeprowadzonych

wydarzen w ramach kina
letniego (szt.)
- liczha  uczestnikow
imprez kulturowych
(liczba osdb)
- liczba  turystow
uczestniczacych w
imprezach kulturowych
(liczba 0s6b)

3.2.Poprawa  jakosci | - rozwoj zaje¢ | -poprawa  warunkéw | - liczba prowadzonych
ksztalcenia dzieci i | pozalekcyjnych nauczania w szkotach | zaje¢  pozalekcyjnych
miodziezy ksztaltujacych postawy | podstawowych (szt))
kreatywne i aktywne dzieci i | -umozliwienie -liczba  dzieci i
miodziezy kontynuacji edukacji w | mtodziezy =~ bioracych
-dopasowanie oferty | lepszych uczelniach | udziat w zajeciach
edukacyjnej szkot do | dzigki dobrym wynikom | pozalekcyjnych (szt.)
lokalnego rynku pracy egzaminow, - liczba utworzonych
-dostosowanie sieci szkot i | e dopasowanie | klubéw mitodziezowych
przedszkoli do  sytuacji | (dostosowanie) form i | (szt.)
demograficznej kierunkéw  ksztalcenia | - $rednie wyniki
-tworzenie klubéw | zawodowego i dla | nauczania w szkotach
mtodziezowych dorostych do potrzeb | podstawowych (%)
-ciggly rozwoj obszaru IT w | lokalnego rynku pracy | - ilo$¢ inicjatyw w
szkotach zakresie  dostosowania
lokalnego rynku pracy
do potrzeb rynku (szt.)
3.3. Rozwdj | Rozbudowa sitowni | - zwigkszenie poziomu | -liczba wybudowanych
aktywnosci  fizycznej | zewnetrznych 1 placow | aktywnos$ci  fizycznej | sitowi zewngtrznych i
wérdd mieszkancow zabaw na terenie | mieszkancow placéw zabaw (szt.)

Miasta(parki)

Rozwoj sieci stacji roweru
miejskiego na terenie Miasta
Wspolpraca z MOS  oraz
organizacjami
pozarzadowymi dziatajagcymi
w obszarze sportu

- Wspieranie  wybitnych
sportowcow, w szczegdlnosci
poprzez program
stypendialny, przyznawanie
nagrod i wyrdznien
sportowych

- podniesienie jakosci
zycia poprzez
zwigkszong aktywnos$é
rekreacyjno-sportowa

- poprawa stanu zdrowia
mieszkancow Szczytna
dzieki uczestnictwu w
aktywnosci fizycznej

- ksztaltowanie nawyku

podejmowania
aktywnosci  fizycznej
wsrod dzieci i
mtlodziezy

- liczba stacji roweru
miejskiego na terenie
Miasta (szt.)

- liczba  organizacji
pozarzadowych 1 firm
dzialajacych w obszarze
sportu wspieranych
przez Miasto (szt.)

- kwota przyznanego
wsparcia dla
sportowcow (zth)

-liczba
zorganizowanych




- Organizowanie i wspieranie | - wspieranie rozwoju | imprez sportowych w
imprez sportowo- | psychofizycznego dzieci | ciggu roku (szt.)
rekreacyjnych przy | i  milodziezy  oraz
wykorzystaniu  nowej i | przeciwdzialanie
istniejacej infrastruktury | zjawiskom
sportoweyj. patologicznym
- poszerzenie oferty
spedzania czasu
wolnego mieszkancow
Miasta
3.4.Wsparcie os6b | Powstanie Centrum | - dopasowanie oferty | -liczba korzystajacych z
starszych, z | Rehabilitacji Os6b | ustug do zmieniajacej | centrum rehabilitacji
niepetnosprawnoscia Niepelnosprawnych i| si¢ struktury | (0S.)
oraz zagrozonych | starszych demograficznej (osoby | - liczba korzystajacych z
wykluczeniem Podejmowania dziatan w | starsze) Centrum  Aktywnosci
spotecznym ramach Europejskiego | - walka z marginalizacja | Zawodowej (0s.)
Korpusu Solidarnosci w celu | seniorow, wilaczenie | -liczba podjetych dziatan
przeciwdziatania spoteczne osob | w ramach Europejskiego
wykluczeniu  spotecznemu | starszych Korpusu  Solidarnosci
senior6w i dzieci z rodzin | - poprawienie jako$ci | (szt.)
wieloproblemowych zycia poprzez nowe | -liczba  mieszkancow
- Powstanie ~ O$rodka | mozliwosci  spedzania | objgtych  programami

Aktywnosci Zawodowej

- Organizacja programéw
aktywizacji zawodowej i
spotecznej dla 0sob
dotknietych i zagrozonych
ubostwem i wykluczeniem
spotecznym

- Uruchomienie wolontariatu
dla  potrzebujacych oraz
angazowanie ludzi che¢tnych
do pomocy

- ldentyfikacja i eliminacja
barier  architektonicznych
utrudniajacych
przemieszczanie si¢ osobom
niepelnosprawnym w
budynkach uzytecznos$ci
publicznej
-Upowszechnienie
programoéw profilaktycznych
i rehabilitacyjnych dla oséb
niepetnosprawnych

czasu wolnego przez
seniorow

-integracja 0sdb
starszych,
- realizacja  polityki

krajowej nastawionej na
wsparcie rodzin i oséb
starszych

- poprawa jakosci zycia i

wlaczenie spoteczne
0sob z
niepelnosprawnoscia

aktywizacji zawodowej i
spolecznej (0s.)

- liczba wolontariuszy na
terenie Miasta (0s.)

- liczba zlikwidowanych
barier
architektonicznych (szt.)




