ANALIZA SWOT

Silne 1 stabe strony Miasta Szczytno

Szanse 1 zagrozenia dla Miasta Szczytno



Analiza SWOT zostata opracowana w ukladzie tradycyjnym: mocne (S) i stabe (W) strony
dotycza zjawisk wewnatrz wojewodztwa, za$ szanse (O) 1 zagrozenia (T) to czynniki zewngetrzne
oddzialujace na wojewddztwo. Elementy wskazane w analizie SWOT stanowiag zbiér cech regionu i
uwarunkowan zewnetrznych, ktore beda odgrywaty wazng role w rozwoju wojewodztwa do 2030
roku.

Analiza SWOT analiz¢ zewnetrzng m.Szczytno, (okazje i zagrozenia ptynace z zewnatrz) oraz
analize wewnetrzng (mocne i stabe strony powiatu). Elementy wskazane w analizie SWOT stanowig
zbior cech 1 uwarunkowan zewnetrznych, ktore beda odgrywaly wazng role w rozwoju m.Szczytno

do 2030 roku.

ANALIZA SILNYCH STRON MIASTA SZCZYTNO

CZYNNIK CHARAKTERYSTYKA Waga

W OBSZARZE GOSPODARCZYM

Bliskos¢ lotniska - | Jedyne w wojewddztwie lotnisko, mozliwos¢ rozwoju turystyki

Portu Lotniczego | zagranicznej i krajowej, istotna infrastruktura strukturotworcza.

Olsztyn-Mazury

Istnienie firm | Dotyczy to takich firm jak; IKEA- Wielbark, SAFILIN, Novum.

produkcyjnych 0

zasiggu

miedzynarodowym

Istnienie WSPOL Podmiot zatrudnia okoto 500 pracownikoéw. Wzmacnia lokalng
przedsiebiorczo$¢ w obszarze hotelarskim, gastronomicznym itp.

Dobry klimat | Wsparcie Urzedu Miasta dla potencjalnych inwestorow w zakresie

inwestycyjny oferowanej oferty jak iinstrumentéw fiskalnych.

Dobra promocja | Udziat Miasta w formule CITTASLOW, rozpoznawalno$¢ przez pryzmat

Miasta Szczytno portu lotniczego, czgsto kojarzonego ze Szczytnem a nie Szymanami,
udzial Miasta w roznego rodzaju inicjatywach regionalnych i krajowych.

W OBSZARZE SPOLECZNYM

Dziedzictwo Bogate walory kulturowe w tym o znaczeniu europejskim m.in. zamek

kulturowe krzyzacki.

WSPOL Wyzsza Szkota Policji stanowi silny o$rodek naukowo-badawczo-
rozwojowy, posiada renome¢ krajowa i zagraniczna.

Aktywne osrodki Aktywnie dzialajace zarowno w edukacji jak i realizacji projektow

edukacji. unijnych szkoty podstawowe i ponadpodstawowe. Dobrze rozwinigta
sie¢ szkol ponadpodstawowych zaréwno o profilu zawodowym jak i
$rednim.

Atrakcyjna oferta Aktywnie dziatajagce podmioty publiczne m.in. MDK, MBP, MOS.

rekreacyjno-kulturalna
Atrakcje turystyczne Atrakcje turystyczne, w szczegdlno$ci zamek, plaza, pomnik Krzysztofa
Klenczona, szlaki turystyczne.

Instytucje publiczne o0 | Umiejscowienie w Szczytnie instytucji o zasiegu powiatowym m.in.
zasiggu krajowym, Zarzad powiatu Szczycienskiego, Szpital powiatowy, Prokuratura
regionalnym , oraz Rejonowa, Oddzial GDDKiA, Powiatowy Urzad Pracy itp.
powiatowym.




W OBSZARZE INFRASTRUKTURALNYM I SRODOWISKOWYM

Dogodna lokalizacja
Miasta Szczytno

Centralne potozenie wzglgdem takich o$rodkow jak; Olsztyn,
Warszawa, Port Lotniczy Olsztyn-Mazury.

Atrakcyjne zasoby
przyrodnicze

Czyste 1 biordznorodne srodowisko przyrodnicze, zasoby krajobrazowe,
zroéwnowazone korzystanie z zasoboéw $srodowiska, konkurencyjnosé
produkciji rolnej

Dostepnosc
komunikacyjna

Dobra dostgpno$¢ komunikacyjna — wezel 3 drog krajowych. Dobra
gestos¢ drog zapewniajaca polaczenia z przyleglymi osrodkami
gospodarczymi.

Tereny lesne i bliskos¢
jezior

Bogactwo w obszarze dostepnosci do terendow lesnych, jezior i rzek.

ANALIZA SLEABYCH

STRON MIASTA SZCZYTNO

Czynnik | Charakterystyka Waga

W OBSZARZE GOSPODARCZYM

Niska  zamozno$¢ | Co wynika z braku przedsigbiorstw a tym samym stworzeniu rynku

spoteczenstwa pracodawcy a nie pracobiorcy. Sytuacja dotyczy wigkszosci obszarow woj.

warminsko-mazurskiego.

Niska Brak jasno sprecyzowanego profilu sektora/ sektoréw gospodarczych

konkurencyjno$é¢ miasta.

gospodarcza

Brak  inwestorow | Zgodnie z przyjetym scenariuszem istotnym krokiem milowym bytoby

zewnetrznych z | pozyskanie duzego inwestora.

kapitatem

Niska niezadowalajace zaplecze badawczo-rozwojowe w firmach; trudnosci w

innowacyjnos¢ rozwoju relacji edukacja — biznes.

Brak odpowiedniej | Duza liczba mieszkancow dojezdza do pracy do miejscowosci osciennych

iloci miejsc pracy m.in. Wielbark, Biskupiec, Szymany, Olsztyn.

W OBSZARZE SPOLECZNYM

Niska  aktywnos$¢ | Brak dostatecznej iloSci organizacji spolecznych i biznesowych np. klastry,
organizacji stowarzyszenia, LGD, itp. Brak odpowiedniej integracji mieszkancow.
spotecznych

Deficyt wspolpracy | Niedostateczna wspodtpraca zaréwno miedzy biznesem — administracjg —
pomiedzy naukg — org. spotecznymi.

podmiotami

Deficyt wspotpracy
z gminami
o$ciennymi

Istotne przy wdrazaniu takich narzedzi jak ZIT- Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne.

Brak wsparcia dla
absolwentow szkot

Brak partnerstwa wspotpracy miedzy podmiotami szkolnictwa
ponadpodstawowego a okolicznymi podmiotami gospodarczymi w
zakresie szkolenia i zatrudnienia absolwentow szkot.

W OBSZARZE INFRASTRUKTURALNYM ISRODOWISKOWYM

Brak obwodnicy
miasta

Co usprawnitoby przejazd przez Miasto, lepsza komunikacj¢ z lotniskiem,
oraz poprawe powietrza w Szczytnie.

Brak wyraznego
centrum Miasta

Gltowna ulica ma charakter handlowy. Brak deptaka laczacego centrum z
terenami przy jeziorach

Brak odpowiednio
atrakcyjnych
terendw
uzbrojonych pod
inwestycje

Obecne tereny nie sa wystarczajace do przyciagnigcia duzych inwestorow.




ANALIZA SZANS dla MIASTA SZCZYTNO

Czynnik Charakterystyka Waga
W OBSZARZE GOSPODARCZYM
Transformacja Przemyst 4.0 — intensyfikacja wykorzystania technologii cyfrowych w
przemystowa funkcjonowaniu gospodarki i spoteczenstwa, rozwoj OZE, green economy
i gospodarki cyrkularnej, rozwoj przemystu drzewnego i targowego.
Pozyskanie  srodkow | Polityka  spdjnosci: Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci
zewnetrznych - | przedsigbiorstw oraz rozwoj kapitatu ludzkiego.

fundusze Unijne

Wzrost wspotpracy z
otoczeniem m.in.
firmami, powiatem
szczycienskim, Portem
Lotniczym Szymany

Otwarcie si¢ na szerokg wspolpracg z firmami i instytucjami dziatajacymi
w Szczytnie oraz powiecie szczycienskim 1 wojewddztwie warminsko-
mazurskim - wymiana gospodarcza i badawcza. Integracja wspolnych
dziatan.

Rozwoj relacji | Dalsze i bardziej efektywne wykorzystanie wspdlpracy z zagranicznymi

migdzynarodowych... osrodkami partnerskimi dla rozwoju gospodarczego, promocja Miasta w
miastach partnerskich , sympozjach, konferencjach.

Rozwoj funkcji | Bliskos¢ Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury moze by¢ skutecznym

turystyczno-targowej

czynnikiem zwickszenia zainteresowania inwestorow terenami w samym
mieScie jak 1 okolicach. Jednym z elementdow mogtoby by¢
zorganizowanie corocznych targbw w wybranym obszarze np.
meblarskim, drzewnym itp.

Pozyskanie
(strategicznego)
inwestora w sektorze

duzego

Stworzenie oferty w zakresie duzych terenéw inwestycyjnych , rozwoj
instytucji wsparcia biznesowego, udzial w konferencjach 1 targach
branzowych.

przemystowo-
budowlanym.
Stworzenie warunkow | Zgodnie z umowg programowa UE z krajami cztonkowskimi w zakresie
do  rozwoju  firm | finansowania projektbw w ramach programéw pomocowych na lata
wykorzystujacych 2021-2027.
nowe innowacyjne
technologie.
Pozyskanie $rodkow na | Maksymalne wykorzystanie mozliwosci  finansowania  inwestycji
inwestycje  z  Unii | miejskich ze $rodkéw unijnych.
Europejskiej w latach
2021-2027
W OBSZARZE SPOLECZNYM

Wzrost
wyksztalcenia
Kierunkowego
ludnosci

poziomu

Wzrost poziomu wyksztatcenia ludnosci w obszarach potrzebnych na
lokalnym rynku pracy.

Naptyw ludnosci spoza
miasta 0  wysokim
statusie
ekonomicznym i
intelektualnym

Osoby potrafigce pobudzi¢ przedsiebiorczos¢ oraz dajacych miejsca
pracy. Stworzenie oferty tzw. zasiedlajacej w ramach lokalnej polityki
inwestycyjnej.

W OBSZARZE INFRASTRUKTURALNYM I$SRODOWISKOWYM

Budowa obwodnicy

Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej a przede wszystkim stworzenie
terenow pod inwestycje ktére wokoto obwodnicy naleza do jednych z
bardziej atrakcyjnych.

Poprawa  dostgpnosci
komunikacyjnej miasta

Rozbudowa infrastruktury drogowej przy udziale $rodkéw krajowych i
unijnych. Budowa $ciezek rowerowych

Przeznaczenie
obszaréw
inwestycje

pod

Wspdlpraca z o$ciennymi gminami w celu Stworzenia wspdlnej oferty
inwestycyjnej dla duzego inwestora np. branzy drzewnej.




przemystowe
wspotpracy
o§ciennymi gminami.

przy

z

Zagospodarowanie

Rozbudowa infrastruktury wokoét Jezior w celu lepszego wykorzystania

turystyczne  brzegéw | ich potencjatu. Np. wybudowanie deptaka miejskiego.

Jeziora  Duzego i

Matego

Wspieranie  rozwoju | Inicjatywa TBS, spoteczne Grupy Mieszkaniowe, Mieszkanie dla
infrastruktury Mtodych, Mieszkania spoteczne i komunalne.

mieszkaniowej

ZAGROZENIA DLA MIASTA SZCZYTNO

Czynnik | Charakterystyka Waga
W OBSZARZE GOSPODARCZYM

Kryzysy zewnetrzne | Rozwdj lub dlugotrwate trwanie w pandemii Covid-19, kryzys  Unii
Europejskiej w zakresie spdjnosci, brak porozumienia odno$nie budzetu
unijnego

Utrzymujaca si¢ | Powigkszanie niekorzystnego dystansu, spoteczno- gospodarczego wzgledem

przez dlugi czas | dynamiki innych o$rodkow spoteczno-gospodarczych.

stagnacja

gospodarcza

Utrata funkcji | Szczytno w rankingu krajowym znajduje si¢ na liScie miast zagrozonych

spoteczno- utratg gltownych funkcji spoleczno-gospodarczym, co w dalszej kolejnosci

gospodarczych moze spowodowaé likwidacje krajowych, regionalnych i powiatowych
instytucji publicznych.

Brak Brak zainteresowania nowych inwestorow a co gorsza wycofanie si¢ z

zainteresowania ze | dziatalnosci na tym terenie obecnych przedsigbiorstw.

strony inwestorow

zewnetrznych

W OBSZARZE SPOLECZNYM

Migracje Migracje mtodych ludzi do oérodkéw oferujacych lepsze warunki pracy.

mieszkancow

Starzenie si¢ | Trend ktory obejmuje caty kraj. Zaktada si¢ iz w latach 2030-2040 bedzie

spoleczenstwa w Polsce mniej o okoto 6 min o0s6b. Mata aktywno$¢ migracyjna
(ograniczony naplyw ludnos$ci do Miasta Szczytno).

Brak  aktywizacji | Istotna rola w pobudzaniu oddolnych aktywnosci i inicjowaniu lokalnych

mieszkancow w | projektow. Np. protest ludnosci wokot GDDKIiA odno$nie konieczno$ci

procesie  rozwoju | budowy  obwodnicy. Powotanie  Lokalnych  grup  dzialania w

lokalnego. zroznicowanych obszarach gospodarczo-spotecznych.

Wzrost uzaleznien i | Konieczno$¢ wydatkowania $rodkéw publicznych na polityke spoteczna a

innych patologii | nie inwestycyjna.

spotecznych

przejawiajace niekorzystne procesy demograficzne, starzejace si¢ spoteczenstwo

ponadto mala

aktywnos$¢

migracyjna

(ograniczony

naptyw ludnosci do

W OBSZARZE INFRASTRUKTURALNO-SRODOWISKOWYM

Brak
terenéw
inwestycje

nowych
pod

Brak duzych inwestoréw, co spowoduje iz miasto bedzie si¢ rozwijato w
sposéb endogeniczny.




Degradacja Poprzez brak inicjatyw w zakresie ochrony $rodowiska.
srodowiska
naturalnego
Wzrost  nate¢zenia | Wzrost natezenia ruchu na drogach krajowych nr 57,58, 53 moze przyczynié
ruchu na drogach | si¢ do pogorszenia jakosci powietrza atmosferycznego.

krajowych
przebiegajacych
przez Szczytno

Podsumowanie

Na bazie przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT mozna stwierdzi¢ iz m.Szczytno
zaliczy¢ mozna jako osrodek ponadlokalny 1 wielofunkcyjny. Miasto charakteryzuje si¢ stosunkowo
mata iloscig inwestoréw z zewnetrznych, co powoduje ze dominujgcy scenariusz rozwoju powinien
zaklada¢ interwencj¢ publiczng, co w postaci inwestycji powinno przelozy¢ si¢ na wzrost
atrakcyjnosci miasta jako miejsca zamieszkania 1 biznesu. Szansg dla miasta albo rozw6j wybranych
branz, w ktorych juz sie specjalizuja, albo indukowanie nowych funkcji.

Glowne wyzwania, ktorym miasto stawi¢ musi czota w perspektywie najblizszych lat to:
- wzmocnienie i rozwo0j struktury lokalnej gospodarki — procesy zachodzace w gospodarce globalnej,
zwlaszcza coraz intensywniejsze bazowanie na innowacyjnosci 1 kreatywnos$ci wymuszajg
podejmowanie dziatan zorientowanych na podnoszenie konkurencyjnos$ci gospodarki lokalnej, w tym
rozwijanie nowych branz umozliwiajacych wykorzystywanie kapitatu ludzkiego m.Szczytno;
- rtownowazenie lokalnego rynku pracy — rosngca mobilnos$¢ kapitatu ludzkiego powoduje iz m.
Szczytno powinno stwarza¢ odpowiednie warunki do rozwoju i tworzenia nowych miejsc
pracy, szczeg6lnie dla najbardziej przedsigbiorczych i1 najlepiej wyksztalconych mieszkancow
m.Sczytno; mozliwo$¢ pozyskania pracy przez mieszkancow, zwlaszcza osoby miode warunkuje
utrzymanie ich trwatych zwigzkoéw z miastem;
- rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego — fundamentem rozwoju lokalnego sg aktywnosci
podejmowane przez mieszkancoOw; relacje miedzy mieszkancami, sklonno$¢ do wspolpracy,
zaangazowanie w inicjatywy lokalne, ale takze stosunek do podnoszenia wiasnych kwalifikacji i
realizacji posiadanych aspiracji stanowig najcenniejszy potencjal rozwojowy miasta; rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego to rOwniez istotny czynnik ograniczania polaryzacji spotecznej oraz
hamowania utraty tradycyjnych wartosci przez spotecznos¢ lokalng;
- nowoczesne zarzadzanie procesami rozwoju miasta — do wiladz lokalnych nalezy tworzenie
warunkow wspierajacych aktywno$¢ mieszkancoOw 1 rozwoj przedsigbiorczosci, wykorzystywanie
szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu, dbalo$¢ o rownowazenie rdéznych funkcji rozwijanych w
miescie; wymaga to doskonalenia procesu zarzadzania zardOwno w aspekcie wykorzystywanej wiedzy,

infrastruktury jak i narzedzi komunikacji.



